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gloria v miiseria del catecismo de la revolucidn

'CHILE ! LOS ULTIMOS MESES -




ESTA.E@VISTA PRETENDE ATUDAR A CADA MILITANTE A
ADGUIRIR Uﬁ& CONCIENCIA MAS CLARA DE LAS CONDICIONES
DF UNA EMANCIPACION COLECTIVA, PLANTEAR ABIEHRTAMENTE
LOS FPROBLEMAS TEORICOS Y PRACTICOS QUE SE PRESENTAN
EN LA GONS?RﬁCCION DE LA DEMOCRACIA SOCIALISTA POR LA
QUE LUCEAMQS, CONFRONTAR LAS LECCIONES QUE NOS ENSERA
LA PRACTICA CON LA TEORIA, ANALIZAR LA PRACTICA POLITI

CA DE NUESTRO PAIS,

PARA ELLO, NOS PARECE NECESARIO QUE SU CONTENI-
' DO, SU LENGUAJE Y SU ESTILO NO ESTEN SUJETOS A LA "OR
TODOXIA" DE UNAS POSICIONES DE ORGANIZACION, SINO QUE
SEAN LA EXPRESION ABIERTA DE UN PENSAMIENTO QUE SE -
INSPIRA EN EL SOCIALISMO DEMOCRATICO. EN ESTE SENTIDO,
CADA ARTICULO NO PUEDE SER ASIMILADO A UNA POSICION ~
QﬁﬁﬁﬁiﬁATi?&;»Aﬂ& CUANDG ES LA U.8.0, GUIEN LA EDITA-,
COSA QUE IRIA CONTRA EL OBJETIVO MAS AMPLIO, DE ENSA-

YO T CONFRONTACION, DE LA REVISTA,
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La, Y"Liga Comuais 368" ~socliedad obrera internscional~ deeidid en su assmbles de no-
viembre 1.847 la redeccidn de un Programs detallado, que explicars cers a la opinidn-
publica sus postulados tedricos y su itinerario prdetico. Marx y Engelsz llevaron & -
feliz término esta tares redactando el Manifiesto del Par%iﬁa Pamumlaﬁa vitimade po-
co antes de la revolucidn de febrero de 1,848,

El impscto del esorito sobre ente cspital momenito revolucionario ~febrero de 1.848-
fué nulo, pers e parbir de ese momento o) Manifiesto se ha convertide en el zfmbolo -
escrito de todas las revoluciones. 125 afics seon wuchos afios; desde luegs un tiempo su
ficiente para interrogarse mebre la verdad del simbolo; iresponden las revelucionss - -
comunistes a la letra o &l espiritu del Menifiesto?, jpuede seguir sirviendo cars &l
future?. Intentamos deshojar estaz cuestiones. ’ ‘

. CORTERTE

Cusndoe Marx y Engels se ponen & trabajar sobre el Manifiesto va tenian muche cami~
no recorride. Marx habfa dejado atrds los ideales filosdficos iluministes de su tesis
doctoral "Diferencia de la Filosoffa de la naturalezs en Demfcrite y Epicure™, 1841);
habfa hechos sus primerss armas psliticas en el periddico la Cazeta Renana; habfa pues
to al desnudo la ineficecia y sl sutoengefiv de la filosoffa idealists slemana ("La I-
deologfia Alemana, 1.846): se habfa apropiade de las intenciones profundes del movi -
miente obrers denunciande los peligres peguefics burgueses de slgunos de sus l{deres -
{"La Miseria de la Filosofia", escrite contre Proudhon en 1.847). Hesumiendo: poseia
una filesoffa de la historia superior al resto de los socimlismos, pues en ella se ex -
plicaba coherentemente la relacidn ontre progreso y conflicto, gracias al cardeter dia
léctico de su cmn@epclﬁn de ls historis.

Con este capital canvﬂﬂtadf Marxz aberde ls reduccidn de la obra encomendada.

Pero en cste momento Marx estd adn lejos de una serie de descubrimientos que son -

- los gue han dado un yéan cientifico al marxisme: se desconocve 1z explicscidén materia-
Cliste de 1n historis, es decir, no se ha descublerto ¢l papel determinante en las ideas
¥ en la polftice del proceso de produccidn econdmica; nade se sabe adn de la teorfs de
la plus-valfa gue serd la piedra sngulay de su explicacidn cient{fica. Precisamente -
por esto tampoco se puede dar una explicacidn suficients del papel del proletariado -
dentro del process revelucicnerioc. Marx se limite a justificar ests intuicién recurrien
do 8 un argumenic moralista y cesi religioso: el proletariade lleva sobre sf todo el -

peso de 'la opresidn social por eso su liberacidn serd la liberaciédn de todos,
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‘La articuléoi&n}&él Manifiesto es 3iﬁp19§ enmé la gue correséande 8 uﬁa déﬁlaraaiéa;

~ Burguesfa y proletariado. Se¢ explica en este primer capftulo la dindmice de la =~
soeiedad capitulista y la produceidn simulidnea del proletariado.

-~ Sigue un aapituiﬁ sobre la relécidn entre el comunismo y el proletariado. El co-
munjsmo represents los intereses del movimiento obrers, en su totalidad, y es ¢o

mo su vengusrdia consciente;
~ La ¢ltime parte es una polémica con ciarta literatura saei&lisﬁ& y comunista.




"IV, ANALISIS GRITIGO

La srgumentacidn que fluye a lo largo de tode el es
peligrosamente. simplista. : : :

.

“La historis de la sociedad, hasta nuestros dfas, sido wis que la historie de la lu
ekt de clases". Con enta famosa frase comlenzs 1o srpumentscide de la parte relative a Bur-
gueafs y Erclﬁﬁawx&dﬁg A Engels le resultaba excesive ests coniundente afirmacién y se¢ per-

&

mitid afiadir une nobte diciendo que esto se referfe "a la historis que nos es conocida por -

documentos escritos®, pues enire tanto se habfe descublerts gue le szocieded prehistédrica no |
estabe basada sobre las cleses, sino gue reproducie modelos comunistes, A Engela le intere-
sabs resalter este limitacidn pars poder afirmar que el conudiswe Puturo era une utopfa res :
lizable, pues ya se babfe dadc (naturalmente que de ctra r ‘

- burguess contempordnea. -

Lo importente es, de todas menerss, el andlisis de l1s ;
en su conjunto se delimi- }

Marx ve en ells un duelo » muerte entre dosg clasea: "ia
4o mds y mds en dos grandes campos antagdnicos, en dos
1a clase burguesa y el proletariesdo". Este desconsiderads simpl
repetir Marx, una vesz que descubrid algo que los sccidlogos bu
le existencia y la importancie progresiva de la class '
doe algune manera la decisiva, al Tuncionar de medisders

lages divectamente opuestas:
seidn ne la ha vuelto a ,
ses po cessban de pregonar: |
240, 238 clase ho 3ido =
otrns dog y crear una sin

o

tesis (felsa, por cierto) que hace olvidar la conflictividad EE“ﬁ%%”“ﬁ&i entre el capitalis
ta ¥y ol trabajador. : :

La divisifn en dog dnicas clases fascine, sin dude, poro o Lieable zi consideramos
le historia real de la mociedad desde Marx hasta hoy. El decorrollo de la sociedad industrie
~lizada ha creado una diferenciscidn de ¢lases que no corresponds o lz afirmseidn simpliasta
del Manifiesto. Quizd no resulte sorprendente que havos erienancs quienes han ine
sistide en la posicidn mfs matizeda del viejo Marx que ya ninlmenie el papel decie

sivamente antirevolucionario de 1a clese media. f

v prerupusstes de la emancie
gxcesivamente simplona: “La ;
tiene on ple debido a la = ;
fe la industris va & poner fin :
#ig dondo pasc o su unién revo~ '
alaric un se fundn en la concurren
de lom sindicstos que ha superade
1 *an, convenios colectie
#1 btrehoje asalariado. Los «

Al final del apartedo Burguesis Proletariads, Mary sbovdn
pacidn de la ¢lase trabajadors. ¥ de mueve neg ofrece use infgen
condicidn de existencia del capital es el salario. BL zlarie
concurrencia de los obreroe entre si. Ahors bfes, SrEne
8 ese aimlamiente de los obreros gue procede ds zu
lucionaris mediante le asociacidn®™., La verdad es que ol
cia de los trebajadores entre sf. Ahf ostd la experienc
iz concurrencxa a la que se referis Marx -mediante acci
vos, ete~ y que no he consegufdo, ni tendencialmente, )
sindicatos no han podido liguidar el salario sins mw%aﬁm?z@$

Tampoco es verdad que la gran indusiria provogue zolidasid sartanentizacidén orie
gina sislamiento. ' ,

Pero hay un elemento que Marx no tiene en cuents y cus contradl ;
ﬁ@ de la solidaridsd en el proueso de in&uﬁtrialiwaviﬁn? Mg ?@f wrw‘ak ”sp@ del consumo, - i

*

ung aalldaridad 1abora1,vgrac1&a sobre todo al p&gal mgi i e 03 *vnmlmenue cierto
gue la misma industrializacidn multiplice la concurrencia #n el czmpo de la reproduccidn -
(viviendas, educacién, etc.) y del consumo en genersl, Se ba cepscnpvidn eveny en el trabaja
dor una doble identidad o personalided: upe, porn 22 7 -eifm cnn bendencie a la solida-
ridad; otra, parae el consumo, gque ze afirme disztinguidviosc del siro.

Y.HAS  CONTRADIGGIONES WiRTaRIRLC

Los 125 afios txanacurrzdos desde el Manifiest~ »rerr ¥ T S Ameee mnfd s lonte pare valo
rar otrs gran tesis del Menifiesto, la relative & la ipmediatez do la revolucidn en los =
paises capitalistas svenzados, en el occidente burgnfs, Ess revolucidn, bajo esas condicio=
nes, no ha tenido lugar. Es verdad que el occidente conitmslisie he evolucionrdo poderossmen
4e, de entonces & hoy, pero lo ciertc ex gue la revelucidn ha estaliado en el lugar no pre=~
vigto. Marx ubieaba la revolucidn en lne med--. " Av-*-taipente uvanzados porque ahf se agu
dizaban las contrediciones entre :_,.%al y trabajador ,, ~'~fr vooevnoes Lz ol soeig -
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iiemo exigls une gr
programe de humaniz
ginsyze la

40 %ﬁmmﬁiﬁﬁiéﬁ previa {e rigueza para peder llevar a cubo el amplio -
s b Sin snbelar el derroche, Marx distaba mucho de ima-
. Log paises ricos wictorioses de-
revolucionarie del prolets-

siguiers pais capitalista y -
ter echay uns mano sl proleta

rbubre.

PG

la revolucidn ruse no -
(s pesar de gue preten
svolucicnsria que consig -
industrial y pwslbllxéad

rién servia de presupuesto
concuerda con el Manifies
‘bleo y cultural no es in-

Bl Hanificsin I pri al preleteriade indusirial gue tiene gue -
ayvuds te nropiedsd privadas & 1% colectivizacidn de
B - s 3
ie 1 lo contrarios: dar las tierras al cam-
PEBRL La evlectivizacidn se impuso posterioxr’
é} .
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entre burguesia y proletariado decfa -
talistz ora capez de tomer conciencie

¥ ore capsz de reconccer gque ese do
‘s, que tranaformerle s través de la

lg capacidad dg dosarrollo del -
1te con 2l preletarisde en lucha -
ata la produceidn sino de planifi’
#usis y Chine no demuestran le -
ipdustrializecidn puede acele-
wwque 16 revolucidn Chine tampo-
v procurade evitar errores mayo
eguilibrado enire campo y ciudad,

urulacidn {gveialiste) de riguesza mediante la ~
procustes agraries bsjemente pagados al produc-
i sn Fusie).

P83 Ge lo revelucidn ruamiecon
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ios condiclionamientos propios de

ariazde ni In de
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bero gue la interpretacidn & pousteriori de Le
ribie en 1,906 "El preletariade puede llegar al po

Yrdn
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wio lo cotes oue en obro ecapitnifsticamente desarrollado

sanria enbre medics téenicos (¥ riquesza)

epcidn sconomicista del materialismo...
sinnes bajo las cunles el poder vino a -~
de gue los polfiticos del liberalismo bur-
iznoial de docencia®. Ests fué la realidad,
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by movido. a 93§&lﬂﬂb del Manifiesto. Y
ifissto fud v awguﬁ conziderado como el —




Sin duda porque toda revolucidn nscesita mitss vy zfuboles pars @@vilizérffuerzaa suple-
torias capaces de superar los infinitos obstdculos que obstruyen el nscimiento de uﬁa uto~
pfa. Y el manifiesto posee la sugestidn sposionsda que permite munar sentimientos; posee -
ia senclllez de contraate capax de movilizer las masasg. :

Ei Manifiesto Comunista, como lr "mrenga & los ciudadenos de Allstedt de Tomds Mintzer
son gritos de guprr&. Su v@rdad esﬁé en la prsidn que nrrasbran mds que en el andlisis que
afrecen. :

Esto puede explicar la actuslidad dal Menifiesbo. Pero, .de ﬁadaﬁ formas, los 125 afios -
transcurridos nos tienen que llevar & unas consideraciones mds sobrias y el planteamiento
de varios interrogantes: S

S , - La 'desconexién entre los andiisiz del Manifiesto y las revolucio-

£ nes histdricas nos podrian llever a la pregunta: ; y #i los cesos
de Rusia y Ching ne fveran ejemplos de reveluciones merxianas si-
no variantes de la revelucidn burguesa? (I. Fetscher: "Los prota-
gonistas de le mutacidn revolucionaris -en Rusia y China- no eran
sujetos gue poseyeran medios de preduccidn ni que lo pretendieran;
sélo se conformarom con is direec cxén del procese econémico, pe)f«
tico y cultursl™),

~ S5i las sxperiencies conunistes no fuersn concreciones de los plan
teamientos de Marx, ca bﬁfan dos hipbtesis:

. bien, gue log andlisis de Marx no son correctos,

« bilen, que las realidades no son marxienas. Lo que llevaria
a una utilizacidn ari&xc& del marxisme respecto a la histo
ria comunmﬁt&» '

Es evidente que le profundizscidn de estes cuestiones superan el cuadro del artfculo, -
Pero ahf quedan,puesto gue =on cuesticnes reales,
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i1 sfstema polftico chileno después de
1.925 es de creciente hegemonia presiden-
cinl, ¥y estd especialmente estructurmdo -
pars garentizer la estabilidad del Ejecuw
tivo aunque éste tenga minoria en el Par-
iamento. De hecho, en el dltimo medioc siglo
ningdin Gobierno ha tenido mayoria en am -
bas Cdmaras del Congreso. S6le de modo ex
~apgional, ¥ por un tiempo breve, algunos
Presidentes han tenide una transitoris me
yorfe en la Cdmare de Diputades. Semejante
gatructura ha sido de importancia easencianl
‘pare el proceso de la Unidad Popular, ya
gue ha permitido gque el bloque social snti
ceapitalista haye podido acceder al Gobierno

¥

¥ usar de sus facultades legales sin few
ner mayoria en el Congreso. Vale decir,
reemplazande el pluripartidisme multipo-
lar por la bipolarizacidn socielista-ca-
pitaliste, la Unidad Popular haya podi -
do gebernar sin necesidad de conter con
mas del 50 % del electorado., Estaba lg -
gitimada pare ello por el régimen poli -
tico.

En este sentido, 1s hegemonfa politi-
ca de la coalicidn popular -dentro del
aparsto del Bstado- sstaba entrelazada -
con la forme presidencial de Gobierno. -
De ahf la insistencia de la UF en la de -
fensa de la estructura constitucional de
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los poderes del Estade v la sistemdtica -
pretensidn del blogue opositor de conver—
tir el régimen en psrlamentariov.

La decisidn de desconoccer la forma de
Gobierno es una realided a partir de 2i -
nes de 1.971, Como se ha dicho antes, s
erisis institucionsl estéd planteada & par
tir de enevo de 1.972, y la insurreccién
eivil contra el régimen democrdtico en .su
conjunto, ez una reslided s2n octubre de -
1.972. ;Cudl de los dos blogues scciales
detenta el poder del Lstado?. El grado de
desarrolle del proceso revolucionario ime
pedfa "compsrtirle™ mediante el equili. -
brio de las relsciones entre Ejecutive =~

{UP}.y Congreso {Oposicién). El antagoniz
mo creciente entre los dos blogues habia
reto los procedimientos formales que regu
laben las relwciones y competencis entre
los diferentes drgencs del aparato esty -
tal.

El Gabinete civico-militar salido de ~
la insurreccidn de ociubre impone una tre
gua, & ser dilucidada en las elecciones -
parlamentaries del 4 de marzo de 1.973, -
El sector antilsocislista de las FF.A4L, cop
tinda & repafiadientes con ¢l Gobierno y -
en el momente culminante de le campafia -~
electoral, en febrero, intents provocar -
une ¢risgis a través del Almirante Huerta,
auien, & titule personsl, presenta su re-
auncis & la cartera que dezempefiaba. Su -
comportamiento en los meses posteriores,
lo descubrieron en concomitancis con Pg -
tria y Liberted -extrema derechs- sn la -
preparacidn del levantamiento militar. Su
activided conspirativa sre ten escandslosa
gue, el & de septienbre, el Presidente de
le. Repiblice firmd el decreto retirdndole
del servicio active. Hoy &3 canciller de
la Junte Militar.

El resultsdo de las elecciones legisla
tivas sefinla el limite para el proceso re
volucionario por la via polftico-institu~
cional., La cyng}clén Ve fubtra&a su ilu -
gidn de obiener mds del 60 % de los ?0t0a§
reunir los 2/3 del Senado y yWOceder asi,
conforme a la Constitucidn, a destituir al
Presidente. Lo Unidad Popular he reunido -
el 44 % de los sufragios, mostrdndd ser -
uno de los gobiernos que al término de su
segundo afic tenfa més respelde electoral -
del presente siglo en Chile. Sin embargoe,
pars la oposicidén el 4 de Marze significa
el fin -de su expectativa de dervotar a la
UP mediante sl voto, Los comicios siguienw
tes aparecen muy lejancs ~Abril 1.973, mue~
nicipaeles~ y no puede esperar tantc tiempo.
Le insurreccidn de octubre debe ser comple
teda por otres, hasta derribar al gobierno.

Para la UePu;. por su ledo, su éxito electoral,
son ser importante, nmo le he franqueado la -
puerte pars sceber con le pardlisis del apars
to sstatel:s la mayorfe de la Cdmara de Diputa
des. El biogue opositor continde controlando
las dos ramas del Congresce. Lo gue impide es-
teblecer nuevas formas de organizeacidn estatal
ordenadoras de la reslidad socio-econdmice en

desarrello. Les surgidas al mérgen del apara-
%o del Estado sclo pueden tener vigencia mien
tras ls UP tengs el Gobierno.

El Gobierno percibe gue se svecinan prue-
bas muy dursz., Uns de sus mas seriss preccups
ciones hebfa sido siempre is dificuliad de im
poner una conducidn polftice unitaria en el -
seno de ls cealicidn de partides. Las discre~
pancias tdeticas que coexistfan en la UP pro~-
vocaban lentitud en la toms de decisiones, =
desaprovechando las coyunturas mds propicias,
Si por un lado las medides econdmicas urgen ~
tes se retrasaban, por ofro lado las divergen
cias imponfen a la UP poca flexibilidad para
cambiar sus lineas tdeticas. Mientras que la
dereche entre octubre de 1.972 y marzo de 1973
entre definitivamente en la fase insurrecig -
nal, la UP no lograr ajustar su organizacidn
interns y forme de accidn » la nueva realidad.

La oposicidn pasa de la guerre de posicio-
nes 8 la de movimientes en 1.972, mientras -
la izquierda se mantiene en la de posiciones
durante 1.973.

Con el £in de agilizar la conduccidn del ~.
preceso, el Presidente Allende sdopts en mar-
20 dos medidas simulidnens: poner término & -
la participacidn militar en el gabinete, sa_
tisfaciendo a8l sescior conservador'de las F¥,
Abe. -que deseabs sbandonar las responsabilida
des gubernamentales~ y ls mayor cohesidn de -
la U.P. al contentar al sector contrario a la
presencia de militares en el Gabinete. La se-
gunda, pretendfa provocar una gran moviliza -
cién de masas en torno de la renovacidn de la
ifnea tdctice y del conmtenido programdtico de
la U.P. siempre persiguliends gue se estructu-
rara una sola conduccidn unitaria a nivel na-
vional, provincial y comunsl. El dessrrolle -
del Conmgrese, sin embargo, disté mucho del -
proyecto inicial.

No es este ¢l momesnto opartuna de hacer le
sutoeritica pubYac& de los errores cometidos
por la U.P., ¥y su Gobierno, cusndo lo prxor1ta~
rio es la unidad de accidn en la resistencia
a le dictadura fascista. Perc ante la nueva -
realided surgidadel 11 de Septiembre, convie-
ne tener bien presente la principal constata-
cidn que nos deja la experiencia gubernamen -
tal: en la conduccidn de un proceso revolucio

- naric es imperiose la unidad tédctica de log -

distintos movimienitos que la apoyan. La gran
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mayorfa de les deficiencias y equivoce-~
ciones polfticas que se pueden resaltar
durante el Gobierno Popular, directa o
indirectamente, tienen ah{ su origem ¢l
timo, :

Ante la situacidn surgids de las ~
elecciones parlamentarias, el Presiden~
te Allende plantes a los partidos de la

UP que caben dos opciones polfticas prin

cipales para encarar la crisis del Esta
do y sus consecuencias sobre’la coyuntu
re econdémica: el entendimiento con el -
PDC o el referendum, Una tercera, mili-
tar, estabe siempre latente: preparar -
&1 movimiento obrero para enfrentar la
insurreccién armada de la burguesfa, en
gestacidn, No hubo unidad total de ori-
terios dentro de la UP en torno de nin~
guna de ellas, No obstante lo cual, ol
Gobierno tuve que actuar. Véy & avanzar
una primers sintesis del modo como evo~
lucionaron las tres opciones:

&) BL ALA DERECHA DEL PDC RECHAZA EL -

DIALOGO CON EL GOBIKRNO.-

El Gobierno buscd en junio de 1972 ~
¢l entendimiento con el FDC sobre un -
programs legislative mfnimo, Un princi-
pio de acuerdo fué esteblecido con la -
Direceidn Naciunal del principal parti-
do de oposicidn, pero el als conservado
ra se declard en rebeldfs y lo hize tr;
casar. En la medida que ls UP no tenfs
mayor{s parlamentaria, ers la isquierda
del PDC la que le permitis negociar el
scuerde sobre las iniciatives legislati
vas fundamentales. A medids que el sec~

tor mds reaccionario fué controlande el

aparato de este partido, el bloqueoc par
lamentario se agravd. Hasta llegar el -
rechazo sistemftico de toda iniciativa
(eomienzos de 1.972).

Después de las elecciones de marzo -
dltimo, el als progresists del FDC lle-
vé adelante una campafis para, mantenidn
dose en la oposicidn, lograr encontrer
el "entendimiento minimo" con 21 Gobier
no que permitiera el "consensus demcord
tico". Cuando, & comienzos de sayn, eg-
ta proposicién quedd en minurfs en is ~

‘Junta Nacional del FDC, ls suerte del R§
‘gimen polftico pluralista gquedd yr‘ctics

mente echada. La mdquina que controlaba
el Partido impuso Ia direccidén de P. Ayl
win, elegido Preaidente delFDC bajo el -

lema de "no dejarle pasar una sl Gebiere

no",

Huncc ¢l Presidente Allondo rehusé el di‘logo

'y la bfsqueda de acuerdos coneretos con el ala

izquierda del PDC. En julio de 1.971, por ejem
ple, propuso » la UP que deésistiera de llevar
candidatos a la eleccidn complementaria de un
diputado por Valparaiso si la DC presentaba un
candidato progresista. En el reajuste ministe-
risl de julio de 1,973, ofrecié una cartera al
Rector de la Universidad Catélica, como uns ma
ners de incorporar a la izqulierds del PDC al ~
Gabinete. Su Directiva Nacional rechazé la pro
posicidn presidencial.

Mientras el Gobierno podfa discutir con la
izquierda del PDC sobre los procedimientos -
concretos para transformar el sfstema capite-
lista, el ala congervadora de este partido -
querfs frenar el proceso revolucionario, exi-
gir la clsudicecidn al Gobierno e imponer ins
tituciones econdmicas que preservsran el rég”
men tradicional, A esto dltimo se negé siem -
pre el Presidente, Un Gobierno con voluntad -
revolucionaria, no negocis su supervivencia ~
formal & costa de la traicidn a los interesses
de la clsse social & gue respondé, Cuasndo a ~
menos de tres semanas del golpe militar, con-
versando ¢on el Presidente Allende, le mapni ~
festé mi temor de que se encontrabs sbocado a
le disyuntiva de estrellarse -por falta de -~
respaldo militer-, o de claudicer ante e¢) PIC
~algunas wreces insinuaban que fuera llamado -
como Partido al Gabinete~, Allende me respon-
d4id tajante: "Esto ltimo, jaméds. Provocarfa
1s divisién de la Unidad Popular y el término,
por consiguienie, del movimiento reveluciona-
rig®,

En esta respussts se halls expresads la cau
s del fracaso de las negociaciones que, s ini
cistiva suya, el Gobierno snisbla en Julio y
Agosto con el PDC. La fuerza social que contro
la este ¥ltimo, no acepta sino la claudicacién.
Es decir, snfrentar sl Gobierno con la clase ~
obrera revolucionaria, que se considerarfa -~
abandonada, y & la que habria que reprimir me-
diante medidas econémicas y policisles. Ess ~
actitud, con tantos precedentes en gobiernos
populistas o social-demdoratas, no lo iba a te
ner nunca Salvador Allende, Por eso rschasé el
FOC o1 plan de ochoe puntos gue ¢l Gobierno -
propuzo, el 25 de Julio, como buae de un acuer
do demoarftices

1) afisnzamiento de la sutoridsd del Gobier
B0

2) rechazo de las FF.AA. paralelas, margins
cién de las FF.AA. institucionales de la
pugna politica.




o

3) desarrolle de las instituciones del
" poder pepular, vinculade al Gobiers=
no antagénice al régimen institucio
nals -

4} rechazo del camino insurreccional;-

St
s

definicidn y articulacidn de las com
petencias de los poderes del Estado.

6) plena vigencia del Estado de derecho.
Fin del blogueo legislativo y dez -~
arrollo del végimen legal.

7} definicidn del régimen de propiedad
de las empresas de las dreas Social,
 Mixita y Privada. Estructurscidn de
ie participacidn de los trabajade -
res sn la direccidn de las empresas.

8) adopeidn de medidas eficaces contra
las causas de la inflaccién.

La proposicidn fué recogida por el seg
tor izquierdista del PDC que deseabas, se
gdn palebras de uno de sus portavoces: -
"Buscar las eoincidencing v convergencias
que existen entre ¢l Gobierns y amplios -
sectores de la oposicién, para seguir he-
ciends las transformsciones que Chile re-
quiere, pers sin imposicidn y contemplan-
de los puntos de vista del adversario". -
En la lucha interns del PDC, sste sector
fué aplastado por el conservador. El Go-=
bierno no tuvo interlocuter pera su ilama
do. 21 didloge sobre los problemas concre~
tos mds graves del Pafs. Por el contrario,
el PDC a mediados de Adgostc se habfa su-
medo @ le huelgs insurrecional imiciada por
ios gremios de direccién fascista y, el -
dfa 22, presentaba y aprobaba ls resolu -
cidn de la Cdmare de Diputados que llama-
ba & las FF.AA., & dar un golpe de Estado.

b} ALLENDE BUSCA UN REFERENDUM. L& OPOSI-
CION ANTICIPA EL GOLPE MILITAR .-

de lag FF.AA. Quieven geveris por la accidn
de los otros® (8. Allende ante el Plenario
de Federaciones de la CUT, el 25 de Julio =~
de 1.973, al &Kpll?&r poraue llama al PDC a
diaslogar).

Asi contemplaba el Gobierno la posibili-
dad de la guerra civil. Eventualidad para -
la que sabfe, por lo demds, que no eantab&
con base militar epropiada.

4 Pines de mayo de 1,973, la crisis en -

das relaciones internss del Estade slcanza

#u puito culminente. Tras afio y medio de -
distintas vicisitudes, la pretensidn perla-
mentaria de negar le nacionalizacidén de las
eHpresas fundementales de los sectores in -
dustrisl y fivanciere wva llevada a cabo por
el Gobierno, e¢s plantends snite el Tribunal
Constitucional. Este, sumetido a grandes =
presiones por la opesicidn, se declare in -
competente para arbitrar en torno del mds -
grande diferendo juridiceo que opome & log -

érgancs representativos. Le Controlarfa
General de la Repdblica, poco dfas después,
emite un dictamen en gue de medo ilegml -en
su contenide y forme-, pretende establecer
gue debe primar la posicidn sustentada por
el Congreso. Los mecanismos previstos en la
Conatitueidn pare resolver en términos juri
dicos los conflictos politicos estdn demos~
trande su inoperancia. La interaccidn armd-
nice y flexible dentro del aparato del Esta
do, estd quebrada.

41 margen de cualguier razdn juridica, el
heciic es gue polfticamente ol Ejecutive se -
encuentra aislado dentro del Estado, EL 5 de
Junie, la Corte Supreme llege hasta el extre
me de declarar reo & un Ministre de Estado -
por haber adopitado una sancidn administrati-
va ~suspensidén de emisiones por seis dias-
contra une radic lanzeds en una frendtica -~
campafin en pro de derrocar al Gobierno, El -
aparato coercitive legal estd cade vez mds -
ipmovilizado frente a la insurveeccidn, Por -
su parte el 6 de junio el Presidente Allende

"La guerra ¢ivil no pueden desearls los
trabajadores. Serdn ellos siempre los que
més paguen, adn gandndola. Serdn muchas y
muchas vidas de trabajedores las que ten ~
drdn gue sacrificarse para ganar una gue-
rra civil, serdn mds y mds las que tendrdn
también que apagarse si se pierde una -
guerra eivil®,

comunicdé & la UPF que, & su juicio, la insurred
¢idn generasl de la oposicidn no podfe tardar
mas de tres meses y gue los Partidos debian -
readecuar su organizescidn interna y la de sus
bases si querfan estar en condiciones de ha -
cer frente & la situacidn que se svecinabé, -
Mientras, prepone resoclver el problema vigente
con el Parlamento c¢onvoceado & un referendum,
en torno de los votos del Ejecutive & la Re~
forma Constitucional de las dreas de la eco~
nomfa. Bze dia, la unenimidad de ilos Partidos
. 8¢ declara contraris al referendum. De este
modo, si & la obstruccidn del Parlamento, ~
Corte Suprems, Contrcl&rf@sfagrwgamaa la auto=
anulacién del Tribunal Constitucional y la im

‘*Perc el mismo tiempo, la catdstrode ~
scondmice pars el pais pasard dursnte ge-
neraciones. A4 ls reaccidn no le inquieta
1la guerra civil, sino en cuanto al peligro

gue pudiera tener si la pierde, porque -
siempre he pensado utilizar & un sector -

mgrﬂ



posibilidad para el Goblerno de recurrir al
sufragio universal, podemos concluir que la
: politico 1% ﬁltuﬁxﬁnﬁi del procesd re-

ele ezerarﬁﬁ chilens estabs cerrade & comi-
anzog de jvniec.

Cuando un sfetemt nolfitice llege & un Bl
vel de vonflletividad intsrne semejante =
cuands log procedimientos insgtitucionales -
s selucidn $@ encuontran obstruldes y las
soluciones politicas aceptadas por ese sig-

s ~ousrie en el ”aﬁﬁ?@%@ o apelacidn al
fregic vaiversal- resulban inviables por
18 o de alguna de las parbes, la solu
zifn de ton profunde contrediceidn no ﬁﬂ&é%
ibrirse pase sine o través del recurse de -
fuerza. Lo dersche, por su pavte monta,
julio, ura intense cawmpafle propagandisti
prevendionde, sin el menor fundamentoc em
;2riaag gue lasg ﬂédui@% electorsles estaban
senivansnte adulteradas. De este modo, rg -
ke de antemano un evenbual recurse &l
referondum por parte del Gobierno.

Ea o junio tienen lugar manifesieciones =
sras que pruchan el cemblie de fase dsl -
rneeas, 4ue se encuendra ye inmerszo en la

itar. Rochazsdo por el conjunic de ls UP
recurso &l vote, el Presidente prosipue

iomediato sus gestiones pare reimcorpe =
de nuevo al Gabinete las FF.AL. Pero es
vez buses su scuerdo en torno de un pro-
cams e medidas escondmico-socisles de,ﬁmgﬁ

va econdmica -sabotajes e inflecidn- ¥
rhor las bases de una reafirmscidn del po
dor pelitico del Estado sobre las organizée
afgﬁes que impulsan su desarticulacidn, =

Ltis¢nde estd en une carrers contra reloj, =
ep gue 21 detsriore creciente de ls aitug =
eidn ceondumicn vea*%;; ge progresivamente el
wargen de antononia ﬁel Gobisrne, ¥y, por -
otro lade, & movilizacidn ipsurreccional de
in burguesfin dentre de las ¥F.AA. se inten-
sities. Yo o fines de wayo, las autoridades
BN &évsr&id&s de i=s prep&raci&m de un gol-
militar. Un alto dirigente del movimiene
fasciste Patrie v Libertad, el abogsado ~
Mirenda Carrington, muy ligado & los servie
cics de inteligencis norteamericsnos, confi
deneia que la fecha prevista es el 27 de ju
~¢1 mismo dia gue las fuerzas armadas

wga%gaa darfsn un golpe de Estado y pocos
dins entes de la cafda del Presidente Cdmpo
w6 en Argentina. Efsctivemonte, el 25 de Ju
nlc es descubierts una remificecidén del com
ot que nlerta al sector militar leal al
wobierno, lo que disuade & slguncs implica-
s &

dos en lia »%fﬁﬁxf&clwﬁ v hace sobresaltarse
& wbtros, Pero el 27 tiene luger un operati-

vo euriose, siguiende el mismo modele gue fué

puesto en prietica sigulendo el curso de um

snterior golpe derechiste, que usa comc pro -

vosadors a was mujer. Se producen incidentes

enzis, que le permitan contrelar lo covune

en gue se veje groseramente s Prats, y éste
resccions poniendo su cargoe & disposicidn -
del Jefe de Estsdo, sl tiempo que convoca -
el Cuerpo de Censrales y les solicita que -
3¢ pronuncisen. En esits oportunidad, sobre -
avigo el Gobierne por el descubrimiento del
complot,; los generales implicados no osan -
descubrirse ¥ se menifiestan solidarios con
su Comandante en Jefe. El Presidente, por -
parte, reiters a Prals su confianza y logre
gue rehtive su renuncia. ¥ cuando el 29 de -
Junic se subleva, por Hltimo, un cuerpo del
Ejército de Sentiagoe, el resto del plan de
ingurreccidn es neutrslizado y el golpe fra
casa. La oficialidad leal estd en sus pues-
tos v, 81 frente de sus fropes, sale de los
cuarteles & enfrentar Ia insurreccidn mili-
tar. El preceso judicial posterior probaria
que era Patris y Libertad la principal cabe
es politics del complot,

El polipe dei 27 d¢ Junio he fracaszado en
Santiago. Perc sus ramificaciones en las =
guarnicionez de provinciss son vasies, El -
30 de Junio, el 1 y 2 de Julic son de inquie
tud pera el Altc Mando y el Gobierno. Se te
me ol levantamiento inmediete de algunocs re
gimientos como los de Antofagasta, Linares,
Temuco, Valdivias, Osorno, ¢ inclusive, Con-
cepcidn, Semanas degpuds, 8¢ supo que ese -
29 de Junic, sntes de conocer el desenlace
del putch en Santiago, la oficialidad de va
rios bugues de guerra en alts mar habfe aren
gedo a los merinos contrs el Gobierno. ¥ se
sospechd que la Aviscidn babfa zstado gimple
mente expectante, dispuesta & sumarse & la -
insurreccién si elleo ne implicabe mayores -
riesg08,

En esas circunsitancias, la derecha tenfa
ia inieistive pare provecar la guerra civil,
Disponfe de un sector de las ¥F.AA. resuelto
8 apoyar el cambic de la forme de Estado de-~
mocerdtico liberal por la fascista. Mientras
gue, bien &l conitrario, la izguierda no podfa
proceder sine & la defensiva, al contragolpe,
pues gu reapalde militer se circunseribia al
manterimiento del régimen institucional vigen
te. No habia ningdn cuerpc del Ejército parti
daric de resolver el conflicto propiciande la
instauracién de un aparato estatal popular, -
&l servicic de los intesresesz de le alianza de
cleses de 1a UP. Ni tampoco los partidos obre
ros habfan desarrollado una organizacidn de -
sus bases adecuada para encarar un enfrenta -
miento militar. De ah{ que, sin fuerzas mili-
tares de definicidn socialista y sin organiza
cién de masas para la lucha armade, el Gobier
no no pudo responder a la ofensiva militar an
ticonstitucional de la oposicién con una con~
traofensive militar que impusiera de mode de-
finitive sv suboridsd.

El 29 de Junio, controlade Santxago por mi



Y

3) desarrollo de las instituciones del

' poder popular, vinculado al Gobiere
no antagénicc al régimen institucio
nals

4) rechaze del camine insurreccicnalj-

5) definicidén y articulacifu de las com
petencias de los poderes del Estado,

6) plena vigencia del Estado de derecho.
Fin del blogueo legislativo y des -~
arrollo del régimen legal.

7) definicién del régimen de propiedad
de las empresas de las dreas Social,
Mixte y Privada. Estructuracidn de
le participacidn de los trabajadc -
res en la direccidn de las empresas.

8) adopcidn de medidas eficaces contra
las causas de la inflaccidn.

Le proposicién fué recogida por el sec
tor izquierdista del PDC que deseaba, se
gdn palabras de uno de sus portavoces: -
YBuscar las coincidencims y convergencias
que existen entre el Goblerno y amplios -
sectores de la oposicién, para seguir ha-
ciendo les transformaciones que Chile re-
gquiere, perc sin imposicién y contemplan-
de los puntos de vista del adversario®. -
Zn la luchs interns del PDC, =zste sector
fué aplastado por el conservador. El Go-w=
blierno no tuve interioccutor paras egu ilama
de. a1l didlogo scbre los problemas concre~
tos mds graves del Pafe. For el contrarie,
el PDC & mediados de Agostc se habia su-
mado & la huelga insurrecional imiciada por
ios gremios de direccidn fascista v, el =~
dia 22, presentaba y aprobaba la resolu -
cidn de la Cdmara de Diputedos que llama-
ba 8 las FF.AA, & dar un golipe de Estade.

b} ALLENDE BUSCA UN REFERENDUM. LA OPOSI~
CION ANTICIPA EL GOLPE MILITAR .=

de las FF.AL, Quieren gensris por la sccidan-
de los otros” (8. Allende ante ¢l Plenario
de Federnciones de la CUT, el 2% de Julic =
de 1.973, al expilr@r poergue llame al POC a
dialogar).

4Azf contemplaba el Gobierno la posibili-
dad de la guerra civil., Eventualidad para -
la que sebfe, por lo demds, que no contaba
con baszez militar apropiads.

& fines de maye de 1.973; la crisis en -~

las relaciones internss del Esgtado slcanza

su punto culminante. Tras alic y medic de -~
distintas vicisitudes, la pretensidn parla-
mentaria de aegar le nacionalizecidn de las
eHpresas fundamentales de los sectores in -
dustrisl y Tinsnciers ys llevads a cabo por
el Gobierno, es plantesads snte el Tribunal
Constitucional. Este, sometido a grandes -
presiones por ls oposicidn, se declars ip -
competente para arbitrar en torno del mds -
grands diferende juridice que opone a los =
dos érgancs represenitatives. Lse Controlerfa
General de la Repidblica, poco dfas después,
emite un dictemen en gue de mode ilegal -en
au contenids y forma-, pretende establecer
que debe primar la posicidn sustentada por
el Congrezo. Los mesanismon previsbos en lsg
Constitucidn pars resolver en términos jurf
dieos los confliictos politicos estdn demos~
trando su inopersncia. La interaccidn armé-
nica y flexible dentro del aparato del Esta
do, esbd gquebrada,

Al mergen de cualquier razdn jurfdicae, el
hechic es gque politicamente el Ejecutivo se =
encuentra aislado dentro del Estado. EX 5 de
Junieo, la Corte Supreme llege hasta el extre
mo de declarar reec a un Ministre de Estado -
por haber adopitado una sancidén administrati-
va -~suspensidn de emisiones por seis dias-
contra una radioc lanzade en una frenética -
campafia en pre de derrocar al Gobierno., El -
aparato coercitive legal estd cade vez mds -
inmovilizado frente & la insurreccidn. Por ~
su parte el 6 de junio el Presidente Allende

"Le guerra civil no pueden desearls los
trabajadores. Serdn ellos siempre los que
m€s paguen, ain gandndola. Serdn muchas y
muchas vidas de trabajadores las que ten ~
drdn que sacrificarse para ganar una gue-
rre civil, serdn mds y més las que tendrdn
también que apagarse si se pierde una -
guerra eivil®,

comunicé & la UP que, a su juicio, la insurred
¢idn genersl de la oposicién no podfs tardar
mas de ires meses y gue los Partidos debfan -
readecuar su orgenizecidn interna y la de sus
bases si querfan estar en condiciones de ha ~
cer frente a la mituacién que se aevecinaba., -
Mientras, propone rescivey el problems vigente
con el Parlamento convocado & un referendum,
en torno de los votos del Ejecutive 8 la Re-
forma Constitucional de las dreas de la eco-
nomfa. Ese dfa, la unanimidad de los Partidos
se declara contraris al referendum. De este
modo, si a la obstruccidén del Parlamento, -~
Corte Suprems, Sontr@l&rf@,=@gr@gam0ﬁ la auto-
anulacidn del Tribunal Constitucional y la im

‘"Perc al mismo tiempo, la catdstrode ~
econdmica para el pais pasard durante ge~
neraciones. A ls reaccidn no le inguieta
18 guerra civil, sino en cuanto al peligro

que pudiera tener si la pierde, porgue -
slempre ha pensado utilizar & un sector -

mg"l



sonibilidad para el szﬁ?%@ de recurrir al
fragio universal, podemos concluir que la
ﬁ91£r~u& institucional del procesc rew~

susrio chilene estabs cerrads o comi-
de junio,

o

uando un sfstemr polfitico llege & un ni
?&3 de conflictividad interne ssmejante =
vande los procedimientos inﬁtiﬁmclam&zeg -
aa golucién se encuentran obstruldes y les
sluciones peliticas aceptadas por ese sige

e

4

it

i

@ v ~acusrde en el Congreso o apelacidn al
sufragio vaiversal- resuldan inviables por
imposicifn de alguns de lasg paries, la soly

cifes de ten profunde contradiceidn no pﬁeda
shrirse paze sine o trsvés del recurse de -
fuerza. Lo deveche, por su parte monta,
jilio; una intensa cewpsiie propagandisti
pretendiende, sin 8l menor fundamento em
ggflamg gue l'm sédules electorales estaban
; erades. De este modo, re -
b d% anbemane un svenbual recursc al
referendum por parbe del Gobisrno.

e

tio biemen lugsr manifesieciones -
an el cambio de fase ﬁsl -
gue se encuendre ya inmerse en la

Hochazedo por el conjuntbe de la UP

vecurso Bl vote,; el Presidente prosigus
de inmediato gus gestiones para reincorps =

sr de mueve 8l Gabinete las FF.AL. Pero es
s ovez busces #u acuerde en torno de un proe
v (e medidas econdmico-socinles de emer
2, gue le permitan contrelar le coyun~
condmica -sabotajes ¢ infleeifn- y -
Lar las bases de ung reafirmacidn del 8o
olitico del Estado sobre las organizge-
gue impulsan su desavticulacidn. -
liende estd en vne carrvers conbra reloj, =
3 2l deteriors creciente de la situg =
cidn ceondmica resiringe propresivamente el
n dg subonomfa del Gobisrno, ¥y, por =

o b

.
&

ro iade, ia movilizacidn insurreccional de
1s ‘:-gueafa dentre do las FF.AA, se inten-

icz. Yo o fines de mayo, las autoridades
zpn edvertidas de ls preparacidn de un gole
pe militer. Un alte dirvigente del movimiene
seiste Patria y Libertad, el abogado ~
Mirenda Carrington, muy ligrds a los servie
cies de inteligencis norteamericenocs, confi
dencia que la fechs prevista es el 27 de ju
3y =¢1 mismo dia que las fuerzas armadas
rgusyss darfien un golpe de Estade ¥ pocos
w5 eutes de la cafde del Presidente Cdmpo
an Argentina. Efsctivamente, el 25 de Ju
nic es descubierta una vemificecidn del com
rTot, gue nlerts al sector wmilltar leal al
‘wobierno, lo gue dizuade & slguncs implica-
dos »n 1s conspirecidn y hace sohresaltarse
& vhres. Pore el 27 tiene lugar un operati-

wvo euriose, siguiende el mismo modelo gue fué

vrent £ ode & . . P
puesto en proctica sigulsndo el curse de un
snberior golpe derechiste, que usa como pro-
vocadors & uwnd mujer. Se producen incidentes

en gue se veiaw grogeramente & Prats, y dste
reanceiona poniendo su carge & disposicidn -
del Jefe de Estado, al tiemps que convessg -
el Cuerpo de Censrales y les solicita que -
se pronuncien. En esta oportunided, sobre -
aviso el Gobierne por el descubrimiento del
somplot, log generales implicados no oman -
descubrivse ¥y se¢ menifiestean soclidsrics con
gu Comandanie en Jefe. El Presidente, por -
parte, reiters a Prats su confianza y logra
que rebire su resuncia. Y cuando el 29 de ~
Junio se subleva, por Wltimo, un cuerpo del
Ejército de Santiage, el resto del plan de
insurreccidn es neutrslizedo y el golpe fra
casa. La oficislided lesl estd en sus pues-
tos v, 8l frente de sus tropes, szale de los
cuarteles a enfrentar la insurreccidn mili-
tar. Bl proceso judicial posterior probaria
que era Pairia y Libertad la principel cabe
za politica del complot.

Bl polipe del 27 de Junio he fracasado en
Santiage. Pero sus ramificaciones en las -
guarniciones de provincias son vastas, El -
30 de Junio, el 1 y 2 de Julio son de inquie
tud pare el Alto Mende y el Gobiernc. Se te
me el levantemignto inmedietc de algunocs re
gimientos come los de Antefapesia, Linares,
Temuco, Valdivis, Usorne, e inclusive, Cone-
cepcidn, Semansas despuds, 8¢ sSupo que ese -
23 de Junio, snbes de conoger el desenlace
del puich sn Santiago, la oficialidad de ve
ries bugues de guerra en alts mar habfa aren
gado a los merinos corntra el Gobiernc. Y se
sogpechd que la Aviecidn babis sstado simple
mente expectante, dispuesia & sumarse & la -
insurreccidn si elle no implicabe mayores =
riesgos.

¥n esas circunsbaenciasg, la derecha tenia
ie inielastive pere provoecar la guerrae civil,
Disponfa de un sector de las FF.AA, resuelto
a apoysr el cambic de la forms de Estado de-
mocratice liberal por la fascista. Mientras
gue, bien sl contrario, ls izguierda no podia
proceder sino & la defensive, al contragolpe,
pues su respaldeo militer se circunseribfa al
mantenimiento del régimen institucional vigen
te. No habis ningin cuerpo del Ejército parti
dario de resclver ¢l conflicto propiciendo la
instsuracién de un aparato estatal popular, -
&l servicic de los intereses de la alianza de
clases de 1la UP. Ni tampoco los partidos obre
ros habfan desarrollado una organizacidn de -
sus bases adecuada para encarar un enfrenta -~
miento militar. De shi que, sin fuerzas mili-
tares de definicidn socialista y sin organizs
cidn de masas para la luche armada, el Gobier
no no pudo responder a la ofensiva militar an
ticonstitucional de la oposicién con una cone-
treofensiva militar que impusiera de modo de-
findtive su aubtorided.

El 29 de Junio, controlade Santiago por mi



gl regto ne se alreve, a dary
o ¥y el operativo wmilitaregivil
Gebierne no pusde snirar en -~
mﬂemgﬁ*ug el President la Re

ue ya hatifa logrado el acuerde de
sobre el programa de medi ~

y@gﬁzan reguelve reorganizar su
designar, 1 3 de Julie, minisire
ﬁnt&flﬁ al Geperal Prats., Mientras la -
saicidn buscaba la insurreceidn militar -
contra el Gobierno, Allende intentaba forte-
’ o el respeldo de los militares de-

e de

i 2

& BT

mostrar besia qué punte la situacidn
ara difieil, ea medic de corrientes de fuer-
za no sélo encontradss sino dispussias e ex-
ivirse son vislencia, bastard entresscar -
ilustraciones., ¥l afa 3, pasade el medio
'*.9 el Gensrnl FPinochet vy otros oficiales -
egen & la Moneds para manifestar la preoeu
vién preducide entre los generales por ls

eventual designacidn de Prats en el minisbe-
del Interior, Pinochet expresd que paras

&

de ls unided interna del Ejército, cone

ric

blﬁmpﬁg wﬁt @ i@& meses de NQVI&mbr
bubfs sido ministro del Interior, -y
mAYe y junic habfa wisjado al extran
For otro lado, en el senc de la Uni -
L Popular, la inguietud f%&dﬂﬁi&& poxr . la ~
insurreccidn f{rustsda llevaba & un sector &
azsr la incorperacidn de las FF.A44. sl
inete,

®

~Hoy apavece clars la motivacidn gue ha -
fingir & Pinochet interéds porque Prats =
sontinuars directamente al frente del Bjdrei
to. En un perfode en que Ia derecha estaba -
preparando las condiciones de la inﬁwrreﬁﬁién

iviga-militer,

cuande la els terrorisis se -
ibs & intensificar y las huelgas sediciosas -
¢ estaban reiniciands -8 fineg de mayo el
transporte terrestre ensayd un paro general ~
varios dias~, el sector golpista del Alto

Vando no desesbs ver comprometide al Eidreito
on la cartera responsable del Orden interno.

Se trataba de dejar al Gobierno sin la protec
fn de las instituciones coercitivas del Es-
ce ¥ cowo ne podis organizar su propie ejer
to ﬁfoL? privario de reﬁpﬂlam armado .

sste era el momento decisivoe para el res -
juste tdetico-militar de ls Unidsd Popular, -
no lo fué para el polftico el resultado de
elecciones del 4 de marzo. Agarrotado el
rato zstatsl por la especial correlacidn de
Juerzes sociales que se habia producido -
-en su seno, reswelte la burguesfa n la insg -~
rreccidn, guebrads la discipline del mds im -
vortente cuerpo armsde del Estado, la defensa

.dian hacer fachtible

demooritice de
tamenie sobre

Ko ere posible dicho -

sntes, uns pecidn g ade de
los trabajederes. El movimiento obreroe, por

el camino como habis llegado sl Gobierno, =~
no pedie materialmente poner en prdciica uns
1ines operativa gue le llevara a eafrentar
8l conjunte de les fuerves armades. Lo que
gi cabia en ls concepeidn tdctica de la UP
ers arbicular & los ofi Qigﬁ%g tenies con ls
organizatidn obrerz prrs ender =1 Gobier
no en tanto que lepltimamente cﬁn?»xtufﬁca
¥s decir, hacer opersr la ldigica interna, -
legaimente establecida en el aparabe esta -
tal, para defender el régimen institucional
frente & la sedicidn e insurreccidn.

&

Pero pars gua un
gadurs se bub %@ 6 P
de Marzo, se requerfen

mas iﬂdiﬁpﬁﬂﬁﬁbla@z

& éeﬂ%wa de la UP,
radicionales
M?Y$Qﬂiﬂﬂmg an contaba

a) total vnidad tdetic
comnprendiendo Qan %aﬁ recurses
propios de la vis
con posibilidades %i33§w1% idéneas en las -
eireunstancias cue sg cirsvessban, ¥

ahiva del -
sine tem
en un me

b} uns infraestructurs ergani
nientoe obrers no 2dleo slectoral
par de dar regpelds de mesas
sdo & sctuscionss militeres,

movi
bidn ca
mento d
icidn ne se did. Micotras
supuestos que po -

la articulacidn de lag -
organizaciones obrevas con k& oficialidad de
mocrdbics de las FF.AL ilegible en el
original).... pfaﬁa;e?% =1 primer chogque ar—
mado. Concepeidn, esta ditima, que en mi opi
nién no apreciabs deblidemente el factor deter
minante gue ers no dispensr de un cuerpo ar-
mado profesional dispuesio & apoyar ung a¢ -
eidn obrers extra-constitucional, aunque fue
re 1a burgvesia la que se sublevara primerc
contra el vrégimen legel. Dentro de las FF.AA.
la disyupiiva se daba a faver o en contra -
del orden congbitucional vigente. No de su -
reemplaze por una forms de kstado fascista y
obrera. Aungue .de hecho, respaldar al Gobier
no significabs respaldar al funcicnamiente -
ao burgués sino popular del régimen institu—
vional,

La primervs gandic
alguncs compartisn les pr

@axaag

81 no haebias homogeneidad en la tdetics mi
litar para une situscidn de emergencia, 4iff
cilmente podfae darse une organizacidn de ma—
sas adecuadnz pars stenderia. Lo organizecidn

“W‘.}; 3“ L




on respaﬁm
6 de iermi

¥ o
CTR QU2 568 0]
gaﬂée descartar
sneuendtren Los Y
miente armade inevitab Despuds RQ
de Junio, un eve
gector antisseialiste de }a@ ??aﬁA, ante

in reafirraciln materisl del poder legiti
mo del Gobilerno, ers una posibilidad real.

o

”ﬁrp no hwﬁ{& elbornative. 1 recurs 50 @Xe
atitucidn chilena concoe
a rentar la insurreg

gi,€u~} fuéd selicitado

amenﬁ&a El PDC no

‘t%a*al compartida con
séle cabla que el Ejecutive
froeultades pr'rmﬁﬁvaﬁ SOme
sobras las FF.A4

FPregie
la UP
1itarx
L3

Cincurnta y un dfas después, el
dente Allende resclvid comunicar n
sidn pursennl de defender wi
3 Gobierno cpeyando a las fus
arpadss leales sobre los sindicaton obrew
res, Yere el contexte polilico, econdmico
v militar habfia empeorado considerablemen
'y le resultd dimponil

eglaciones del curso de los acon

s
mu dae

Q’Q"

@y ble, Vedwos algu -
nas manif o
tegimienton,
@i 3y de Julis, la presidn de
J obre los sectores reamcciong -
rios de 3&5 Eb LAy sunentd co agxdarablv o
mente. Bstos pe inguieten vfafun&ampnﬁ& -
por le agitacidn provscada dentro del mo-
vimiento obiere por ¢l putch del 29 de Ju
aio, ¥y los oficiales conssrvadores empie-
zan & plicar uns disposicidn legel, hastia
eutonces sin usg, psva registrar fdbricas
7 tenbros de trabnjo. Por un lado, de rsean
impedir que los trabajadores se armen, -
Por otro, ensayan los operativos castren-
 de ocupacidn de empresas y poblacig -
sbrerss. La Fuerzs Aérez, por su parte,

recibe de kstados Unides en forma subrepti
eia sguipsmiento vara “ep@r%azanva especia

les, ineluides las scciones tipo comando,

Alertado el Gobisrno, a fines de Julio lla
wi & rebire & da& generales directamente -
responsables -Stuanrde y Redriguez~, impli~

*

crdos en le congpirscidn.

w2

‘tiva: las

litar. Bl dfa 8, p

men democrdtico, apoyédrdosn

Carabineros,

cecon astucia,

Zn sgos mismos dias, estsllen las prime-
buzigas genevales de log sechores contre
lados por le derechs, las del transporbe -
terrestre. EL 2 de Agoato, In direccidn del
PLC se niega & cuslquier acusrde legislative
con el Gobierno gque no impligus la clsudica-
eidn por dste de todn veleidad *?%ae%Witalig
te. El dia 4, en su repidencias de Tomds Moro,
el Presidente inferva s los Comandanies en -
Jefe del Ejéreito r&&s, Marina ~Montero, y
Aviacidn ~Huiz, gue e$§£ gn preparacidn un -
golpe de Hstado., ¥ Lies cencepeidn tde
; bhuelgas in :ecionzles de la opo
sicidn buscan paraliszar seciores ecsencinles
de la actividad nacional, Io que junto a la
intensifieacidn del ter: Pro=
vocar las condiciones sneidn mi
gl sector -

aamaﬁituﬁiam&ligt%,
ministre de Defensa
mantener & iss FF.A4,

enda come %ar@
en el respeto al régi-
10 9 nficialidad,
particularmente imporisnte en el Ejérecito y -
¥ en el respalde politico-—sociael
del Gobierno. Le reemplaze provisionalmente -
sn la Cowmendencia en Jefe genersl gue le
sigue en antigiiedad ¥ que siempre ha hecho =

prueba de lealtad personsl a Prats v 2 la dew
finicidn esirictemente profesionsl del Ejérei
at. Agui eaisbs erhoscads,

tos Augu%ﬁu Pino
i

eh
1o freicidn csloulada

jwos Comandantes en )
la Aviseidn v el Directer dz Carabi~
nevos, aon btembifn J n= ol Cabinste,
En medie de une ofensuiva terrorisia generali
sada ¥ de paros

rinsg v de

ercitivo @ﬂ@ﬁ?@ﬁ@;”ﬁ“l DRATL Eén :vmntwv 1o ine
surreccidn y restablecer el orden pdblica. Ul
timo recurse de aue disvos éenﬁrm dal “éwlm@n

e

legal, juntc con agolmy lidedes de
acuerde politico con la Den ﬂriwtian&
convencer & la Byid@& “rﬂu} * del rocurso al
referendum. Lo gue ! : hocer a

fines de agosto

Sin embargo, como cra itedriceomente previgi-
ble, este aparato coercitive del Estado, que -
tan resvelte se habis sostreds antes do 1.970
para reprimir & la clase obrevs se manifiesta
reticente para cumplir su funcidn ante la pe
guefia y medians burguesis. En noviembre de -
1.972, bestd la presencia de loz militares en
¢l Gabinete pars que el efecto de disuscidn ~
pusiers término & la huelgs natronal, sin ree
currir a ningune me diﬁ de fuerze. En sgosto
de 1.973, sin emberge, 6llo no influvd en abso
lute y la dindmics ipﬁir?aaclgﬁ%l‘aﬂillevibla

§

B
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en el origins
En ese momento ze vid elare que en 1a
cenduccidn de la ofensive econdmice ~huel
gas~, terroriste ¥ polftics ~resolucig «
nes parlamentarias-, estabs comprometido
parte del sparate militar. Por un lado,
trabé la puests en ejecucidn de las medi
das adoptadss a nivel de Gobierrs. Por -
otro, guiso precipitar ia crisis a travé
del comandante en Jefe de personslidad -
mds débil, el de la Aviacidn. El 14 de -
Agosto, en une reunidn sestenida en cass
de un senador democristiano, se resolvid
que presentars su renuncis al Ministerio
de Transportes. Le hizo efective el vier
nes 17. El Presideate, sin embargo, cons
ciente del sentido dltime de este crisis
ministerial ~que ponie en cuestidn la -~
coordinacidn civil-militar a nivel guber
namental-, perdid tods confianza en el -
mdxime Jefe de la Aviacidn y le exigid -
su renuncia a la Comsndancia en Jefe. In
tentd designar nuevo Ministre de Ohras -
Pdblices al General de Aviacifn que reem
plazare al dimisionario. Leigh no aceptd,
El miguiente en antigliedad, Von Schowen,
tampoco, apareciendo de este modo gue el
Cuerpo de Generales de 1a Fuerza Béres se
habfa juramentsdo pern enfrentar al Jefe
del Estado en la designacién del nuevo -
Comandante en Jefe. Como no le era posi
ble, en squellas circunstancias, recorrer
el escalofén hasta el iltimo cabo, resel
vid nombrar en el ministerio de Fr&nsyﬁ*
tes a un General élwtxnua dol Comandanie
en Jefe, quedando Leigh en este dltimo
puesto. Leigh agradecid a Allende con e-
wocidn, con los ojos humedscidos, la =
pruebs de confianza que le hacfa.

La mafiana del dfe 17, el servicio de

inteligencie interno del Gobierno es alex

tado de la preparacidn de acciones inmedi
atas pare purgar & los oficiales ragpetun
sos de la asuboridad presidencisl.

El 20 de Agosto, mieniras el Presiden
te Allende se encuenira en la ciudad me~
ridional de Chilldn, la Fuerza Aérea de
Santiago ~con respaldo de la Marina-, in
tente un pronunciamiento militer. El ge-
"nerel Prats, enfermo, selta de¢ la cems -
pura hacer frente a la situncién. Ping -
chet informa que hs sido requerido para
sumar el Ejército al golpe, pere gque ha
contestado con firmeza: "Scy un general

respetuose de la Constitucidn y seré leal

al Gobierne hasta las dlitimas consecuen—~
cias,

-3

El cereco sobre Prats se estrechs. El 21 -
de Agosto, le derechs organize unz menifesta
cién de varias cenitenas de mujeres frente a
la residencis del Minigiroe de Defenss. Lo in
sultan scezmente v le exigen que abandone las
filas del Bjérecito. El ssrvicic de inteligen-
cia fotograffa & las esposns de seis geners -
les y otros oficiasles. Esz noche, 21 general
Prats, enferme v en cama, oz vigilado por el
general Benille —el hombre de Frei en el Ejér
cito-, ¥ cuyse mujer se encontrabs enbre las -
manifestantes de la tarde. Le viene & aconse-
jer gque renuncie como Comsndante en Jefe titu
lar del Ejércite. Pocos minutos después de la
partide de Bonilla, llega el Presidente Allen
de. Prats le menifieste su impresién de que en
gl Ejéreite se estd tramande una alta traicidn.
Conversa con el Fresideonte sobre las m@dld&s -
a&ecu&&aa para heceria {fracassar,

Ya en su tegiéémciag 2l Presidente Allende
recibe la vigits del Ministyro del Ilnterler ¥
del Director General subrogante de {asrabine-
ros, general Urrutia., Tieuns invitados s comer
varios penerales del Ejéreite de tievrra, y al
frente de ollos Augusio Pinochei. Ubjeto de -
las conversacioness endlisis de la situacidn
y medidas prdctices conbra el golpe de Estado
en gestacidén. Pasads la mediancche, el Presi -~
dente convece a los dirigentes de los partidos
de la conlicidn de Goblerne v de 1a CUT, Les -
manifiests que dadse la situascidn militar, ha -
resuelto llamar a retiro & los generales com -
plicados en la insurreccién y cuyaes mujeres ha
bian manifestado la dtards antericr ante la ca~
e de}l Comsndante en Jefe. Dado 21 peligro de
gue el ajére.cio de ls facultad legal del Pre-
gidente de llamar s retiro & los genersles que
han perdido su confianza, provesars una revuel
ta, expresza gue el Aldo Mande ha estudiado la
articulacidén de un plan de defensa con la cola
boracién de tropas regulares y sindicatos obre
ros. bLe guarnicidn de Carabinercs ds Santiago,
el cuerpo armedc de extensidn secial mds popu-
iar, hebis sido reforzado en mil bombres,

Cerca de
dente ez informado de gue acaba de
alto oficisl gue tiene gque ultimar con el Go -
bierno ¥ la CUT el plan de defensa anti-golpe
del d4fa siguiente., Yo mismo vi a ese general,
Se llams Augusto Pinochet. Viene accompafiado de
otro alto oficial cuyo nombre no huce falte
dar por el memento. A4 ess wisme bore, una rg -~
divemisore de derechs transmite mensajes en -
clave desde Pio. Monti, de sentidoe milidar. -
Une de ellos dice: "Somos més de los que pensd
bamos. Caperucite Roja estd también .con noso-
tros". Alguién prepguntd quién pedfa ocultarse

las dos de la medrugads, el Presi-
llegar el -

prlod




bedo ess denominec?
goeie” Pinschet o
noche le soom

@e apreximacidn,

; 1o por lz mefispe, 1 -
oUT a%&r%& s las bases obreras. Por la
tarde, el Presidents reune sn sesidn 24
traordinaria a2l Consejo sSuperior de Sew
purided Nacional. Informa gus e} pafs -
enfrenie une muy grave ameneza. L& opo-
sicidn le pide gue renuncie o se suicie
de pero 41 no remunciard al mendate po-
sular y demoerdtico que le fué encomen~
lede, ni tampoco se suicidard. "Una in
surreccidn militer estd en curse y esta
serd, guizds, le dliima vez en que nos
enconvrenmst todes reunidos. Ceda cual -
lebe asumir plenamsente su responsabili-
a&&“y dice 8, Allende & los reunidos, -
Presentesn en la reunidn, entrs otros: -
el general ?iﬁgcheig el general Leagh
Qw?}&u*gﬁf, ¢l Almirante Merino, Hoy, «
tree encebezan lu Junba Militer. -
165 dor dlbimos, representan t@v de les
ue&§c% armedo
ofrecian . ?era @2)??@%&
dente no abiam g gl hombre gue -
,am¢&%$za?ﬁ i “““ yiath de la defense aanti-~
gelpiste, al f%&mtﬁ del Bidreite de -
tierra, estaba compy emetido en el com w
ﬁl@%-&

o,

£

égaﬂg conm
Reunida ls

?fspsra, Mas de la ﬂ*a@d @e Ema ZENETE-
les presentes sc¢ niegan & condener el -
atague conirs zu Comendante en Jefe. -
Prats sflo es respaldado por un reducide

were 1mpartaﬁ£ﬁ nimerc de causradas, los
gue tienen mendo de trope en la provige
vis de Ssotiago. Tanbién manifiesta su

aedhesidn, institucionsl y personal, Pi~
nochet, Pero ante ls sctitud de algunos
de sus e&ﬂ&raéam de avm&sg Gazlaﬁ ?rat&,

£

Algunos oficiales lesles, y al fren-
‘e de ellos Auguste Pincehot, se esfuer
z5. en. demesirar al Presidents la gran -

conveniencia de gue ucepte la renuncia
dz Prats. Ello permitirfa, por una par-
te, calmsr las exigencies en su conire
de X Iz Farine, mientras
gue i aszumida la Comandap -

¢is en Jefe llzmaria z rebiro -—esa m;g

mEe Semans- & sels g&mar@ﬁ% implicades en
is sedicidén. Encebezabz la lista de los -
conspiradores mencionados por Finochet el
general Bonillia, hov su Min xs%w@ del Inte
rior,

Agumide la Comandacian en Jefe, 2l vier-
nes 24 Pinochet manifiesta que dada la si-
tuacidn interna del Ejércite, resultaba -
méa conveniente llamar & retire sdlo a -
tres generales, lo gue iba s hacer al dfa
siguiente. Sin cambargs, bajo pretexto de -
graves rescciones incontrolebles, el Coman
dante en Jefe wo cursa el rebire de ningu~
no de los conspiradores. Bn cambio, abando
nan el Ejército sl general Sepilveda ~Jefe
de la Divisidn de Santisgo~ y ¢! general -
Pickering -Jefe de los Institules milite -
res de Santismgo~, loz dos que colaborsron

con Fratz en sofocar el golpe dol 29 de Ju.
nio. En los dltimos dfas de Agostio, Ping -
chet enpone ante el Presidente las necesids
des de¢ fuerza mayor que imponen noslergar
el retire de los generales golpistas para
la reunidn ordinaria de ls Junty Califica-
dera del BEjércite, e celebrar en ia scgun-
da mited de Scptiembre. Lo gque ser{a pre -

enbado eons upa resolueidn Yinmsbitucional®
interna del Biéreite, gue €1 iupondris como
Comundante en Jefe, lo cual ne vodrie ser
esf eriticade como "poliiica®,

de las filal, Necesite de &lguzsa d

ra. rpemplazar & obros oficialen,

2l 7 de Bepbiembyrae, yar la maflana, el Pre
sidente Allende, se rednc con warios gene-
rales, les ques sieopre estuviercn junto a
Prats. Entre elles dembién Pinochet. Loz -
otres, ne hace felta mencionarios aguf, El
Presidente les huce participes de su inten
cidén de snunciar s semans siguiente la con
vocatoris de un refevendum, pura resolver
democrdticamente el agudo conflicto con el
Congreso. Los generales no pueden ocultar -
4u sorpress ¥ le prepuntsw si su resolucidn
estd yo tomada. Allende les confirma: "si,
seflores, la semans préxims derd s conocer -
al pafs mi decisidn’., Me llawmé la atencidn
lo contento gue vl salir a Allende de ests

reunidin. ..

El mensaje & la Nacién estaba anunciado
part el martes 11. A ls hore inicialmente =
fijads, las bombas v les bnlas silenciaban
pare siempre sl Presidente Allende. En la
noche, ol pals enters escuchd una voz botel
mente desconocida, ls voz gutural de Ping -
chet y de sus cempelieres de la Junta, La =



mfe~ﬁ§ tfubajadores corvia por lodo Chile..
¢ La primera fase de su plan de esterminio Pfgi
co habia culminado. La gren traicidn tenim -
franco el peso. Empezeba el berrvor masive y -

lo eliminacién de los hombres de izquierda,

La manerz como lag fuerzas antisceislistas
chilenas y norteamericanss llevarcon a cabo el
golpe milibtar contra la UP esté mds prdximo ~
de las experiencias fascistas cldsicas gue =
del modelo Yakarta de 1.965, cuando fué derro
cado el Goblernc de Sukarno y mesacrade el Mo
imiento Popular. Los militeres resccionarios
chizsaos lograren en 1.973 imponer las tesis
de ascendencia nazi conira el Yenemigo inter~
no'; y buscaron legitimar las medidas de 8x -
terminio sistemdtico de la izquierds mediante
la argucia de la "guerra preventiva". EIL gque
fuern Jefe del Lstade ﬁ&ygr General del Heich
general ¥, Halder, escribia:

“$i un polftico no encuentra otras posibi-
idades pare 811m1% r lag conbtradicciones pe-
izrosas por medios diplomdticos, entonces no
ge le poede quit&r a su jefe militar sl dere-
che de realizar su taves de defender su pro -
pio pads contra la invasidn enemigs por medio

et

doel g SBROUS . . <ty

s¢ mismo es lo que dice hoy la Junta Mili
Chilena, Lo opesicidn fuf incapaz d@ﬂﬂ*ﬁi
falfﬁic%maﬁae, ga; medios dem *?ﬁﬁ*ﬂamg -

acudid yn su &&Xlllﬁ@ Traz apoderarse
vrol de los puestos cleve de mendo, dsl
gque hemos indicado, aplicaron un esguems

A} Ofensive militer
tendo uso de todos £
w disponibles. La trope recibi
enes, ls madrugeds del 11 de ﬁéptiembr&} Tde
vy sin vecilaciones, y de sagueay v repar-
tivse el botfn. Todo el pefls debis gusdar ba-
control militer de inmediato, a sangre y -
proveocande terror en las masss. Bl Pre
de la Repiblics debia ser desplazade
nediato. Lo dptimo era que entregara su
timidad democrétice cambic de la prome-
S ﬁe salvar su vida. En caso contrario, deg -
‘s, ser eliminade f£{sicamente, para gue la re
encia quesdra sin cebeza visible. La Jun~
reconocid después gque habfe planificado su
acidn par& sostener una “guerra total’ du
reate cinco diss. La orden de repliegue de los
partidos obreros, esa misme madanz, ante la
rabiosa avalancha armads, les sorprendid.

e
?}giai' hand

t oo
4]

3 Como Chile no tenfa problemas militares -
con ningdn pais, debia desencadenarse una ine
' ampafis sicolégica en torno de la "inva
gmemig&"'ceﬁtrada en los extranjervs re-

56 5 regu-
}areﬁ de 1& Ueaxedad§ ¢ gue fuer&n re;ugx&d@s
gue buscaban en el oasis democrédtico chilenc

<o paz y libertad gue las dictaduras lebtinca-.

ericanas les negaban. El extranjero jugasbsa -

pEra 1o
oble papel de
Eierecito® de 1nyﬁ

&l extrenierc JHE saka 5
Junte y ei fascismo ch:len& 91 8
los judfos en Alemania 3
sidn.

C) “avencidn de la "guerra preventiva”. Los na
zis desencadenaban sus invasiones bélicas so -
prebexto de snticiparse a ascciones militares -
en contra de Alemanis. La Junta Militar, des -
pués de contrelar militarmente el pefs y mono-
p@lzzmr la totulidad de los medios de comunica
cidn de masns, hize una campeaila Hyap&gandfublca
liena de increfbles mentirss, como el que se -
preparabs un golpe militar de la UP para algin
dfa del mes de *egti@mbrea La fechs cambia ge-
giin la imaginacidn de iz fuente oficial que la
snuncia. Campafia hechs tan torpemente que sdlo
le bautizaron diez dfas después del golpe, el

21 de Septiembre, con el nombre de plasn Z,

D} Polftice de exterminic. Para la Junta no sé
lo se trate de derrocsr sl lGobiernc, #inc de -
acabar con el "cdncer marxiste® (Pinochet) e,

inclusive, de "exterminar al marxisme de raiz”
{Leagh). Lo que les exige destruir la estructu
ra democrdtica liberal (sufragic universal, ac
tividades vepresentativas, pariidos, congreso,
estado de Derecho, ete) y aniquilar iss organi
zaciones sindic &la s, politicas v eniturales -~
Movimiento Populsnr, sino fewmbién acaber con
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2 les individualidades mds £4ci7? te identifi
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¥ avanzar hacis up sccislismo por la vie insti-
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La guerre civil acababa de empezar.
JUAN GARCHS

ersonnl del Presidente Allende,







L ES MALA LA REIVINDIGAGION SALARIALP

« La reivindicacidn dé salaring encabeza la liste de las diferentes plataformas
reivindicativas. Este es un hecho. Utro hecho os que sobre l& base de reivine
gicaciones galariales se han deserrvollsndo gran parte de¢ fos mds importantes -~
conflictos durante los dltimos allos,

S8in embargo, la reivindicacidn salarial tiene “malz prensa® entre muchos -
militantes y hombres politizados, sobre todo entre los grupos gue se nutren -
‘de estudiantes e intelectuales, Esta critica & la reivindicacidn salarial tuvo
su auge, a parbtir de Mayo del 68 y de ls literatura gue Ia “revolucidn parisi
na' engendrd. Los tfrminos cusntitativeo v cuslitative se pusieron de meda para

clasificar las reivindicaciones en dos categorias. Hay, decfan alpunos, por -
une parte las veivindicaciones cvantitativas (salarios principalmente} y de -

otra las reivindicaciones cualitativas {condicicnes de trabajo, derechos sin-
dicales, etc). 4 este distincidn se afindfa, normalmente, un julecic de valor:
habia por un lade las "buenss®™ v por otro las "malas",. Las reivindicaciones -
cuantitetivas eran "reformistrs™ y 1 ”f‘?ﬁlﬁﬁﬁﬂﬁ&fi&ﬁ"e

as "cualitativasn
Parece necesariv, por le tants, tretar de clarxificar el tems,

« Bn la realidad, les dos tipos de reivindicaciones no ‘: eden ser separadoss lasg
luchas contra los beneficics capitalistas, por mejorves salavios {llamadas cuan
titativas) y las luchaz ¢ sta (13 5 cunlitetivas) -
son inseparables, Kl bapiiaiis poder y de benefi
cio, No son,; por lo tantug lag reivindicnciont v cusntitaiivaes -
las que se oponen, sine le diferevncis entre un gplobal y '
teamiento pavcial de i

#i puder o ca i b

WO GB, BO1% VOoR,

salariss
do brabaio

v en le

En efecto, la reivindicacidn
reivindicaciones como de Cﬁﬁ4§nﬁ"f
dad y poder jerdrquice on ls

’3;5% Q”? t?unuéo, antori-
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El trebajador se da cuenta pronto de gue
¥ simples, que tenta lucha le hen cosbado,
cidn de ritmos, por el alza de los precios

s escuela... Por eso es, relativamente, cude vezr mds rava la reivin
de salarios "pura®, que no exprese mds qué lm volunted de ver mumentado su poder
de conmpra,

ietus salariales "puras’,

wradays por la reestructurg

los slimentos, on los traansperie
dicacidn

Por ello vemos como 'ciualmente la elase obrera, en varics pafses capitalis-
tas come Francis o Italia, cusndo lanza un conflicto por salarios, en muchos ca-
sos termina planteando el problema, de la orpanizacidn del trabajo, de lus cali-
ficaciones, ete. Inclusc en Espafa. donde no hay libertud sindical, vemos como ~
actualmente las reivindicaciones de salarios van claramente ligadas al problems
de las calificaciones y la jerarquia, al plantear las 3.000 pesetas. de aumento
salarial igual pars todes. ©In reelidad, lejos de dividirse ...
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en dos blogues separsdos, las diferentes reivindicaciones tienen tendencia a uozclnrlt, a
conrundirno. :

. La primers conclusién que debemos sacar es que la reivinﬂigucién de aulariog se bace -
e ue no plantes UNICAMENTE el sumento del nivel sslarial,

Este constatscién no significa que la reivindicacién salarial deba ser el ¥nico terreno
de lucha contra el capitelismo, sino que indica solamente que es una reivindicacién que -
permanece y que tiene sentido, al mismo tiempo que las aspiraciones de los trabajadores -
van sobrepasando is concepcién de un simple aumento monoturio .

» Antes de seguir teorilando sobre;el tema, eos nocesurio hucer un inciso pars sefialar la -
situscién espafiola, en la cual todavia en muchos casos la reivindicuci6n salarisl dnica-
mente se.expresa en contenidos monetarioa.

‘Sin embargo, no ¢s menos cierto que muchos conflictos, y de los m‘sﬁimporttntou, bhan
comenzado por reivindicaciones salariales y han torminada planteando cuestiones de orga
nizacién del trabajo, de solidaridad, de despidol, de falts de libertades sindicales y
polfticas, hebiendo llegudo & huelgas generales de claro contenido polftico como en El
Ferrol, Vigo ¢ Pamplona. En este sentido la ténica espaRola se acerca & la Europes, con

“la particularidad de que en Espafia, después de la guerra civil y el triunfo del fascis-
mo, la lucha por salarios ha sido el motor, no sélo de una profunds transformacién sg -

cial, sino de una trunntormuci‘n en 1la toncienciscién y politizacidn de la misms clase
ohrort. . .

ILLA. ASPIRM}IUN OBRERA PROFUNDA:
GCUESTIONAR €L REGIMEN DE SALARIADO

o La situseidn de les trabajadores se expresa & la vez en términos de explotacidn, de =~
ulioncci&n y de dominacién.

El térnino sa salerisdo expresa esta situscién global del trabajador asalariado, Ser -
asalariade no. es solamente estar explotado, es también ser dependiente de un patrén y -
efectiar un trabajo impuesto desde arribe,

La cuestién de 1la supresién del régimen de sslariado ha estado, desde siempre, en el
centro de los debates sobre el paso del capitalismo al socialismo, En el campo del sine
dicaliamo hs side, y es, también, una raya de demarcacién entre un sindicalismo que plag
tea 1lp accién sindical al estricto nivel de la defensa de los intereses econdmicos de -
los trabajadores, dejando para los partidos la perspectiva de un cambio global de la lo
ciedad, limitando con ello:grandemente el campo de accidn sindical (esta es, en 39nor§1.'
la posicién del sindicalismo ligado al P,C.,) y un sindicalismo que se planten la emanci-
pacién de los trabajadores globalmente.

o Para la patronal la coss es clara: el selario remunera el trabajo y el beneficio remunes
‘ra el capitel, Los salarios y el beneficio, no son, por lo tanto, dicen, sino factores =
econémicos relativamente objetivos.

Pere en realided ise pueden aopursr el salario del trabajador y el beneficio:del ca~
pitalista?, No, estén intorcondicionadoa.

Es por esto que la luchs por mejorar el poder salarial (relacién salarios/beneficios)
no puede ser separada de una lucha de‘podor (relacién trabajadores/patrén).

El selario es o ln vex el resultado de una dominacién social 'y de una explotacién econdé-
hica,

Es en este sentido que se dice que en un régimen capitalista el salario no remuners -

ol trabajo efectuado sino la fuerza g. trub;jo aportada por los trabajadores, m‘quinn: -
wivientes utilisedas y dirigidas por sl @ptrdn.
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- El problema de los salarios no es, por le tanto, sclamente una cuestién del nivel de
ésos salarios, es también un problema de reparticidn y un problema de subordinacibn y -
de dependencia del aa&lariaﬂa.

El obaetive de los trabajadares no @s, por lo tanto, &alamente el vender lo m§3 caro
posible su fuerza de trabajo, sino el salir de su condicidn de asalariado.

El salurio es,‘puea, una cosa global, que scbrepasa el &ﬁpec%o del nivel de salarios,

Son todes estas cuestiones las que nos explican porque en numerosos conflictos, la -
reivindicacidn de salariosz no es solamente uns reivindicacién de sumento del poder de
compra, sino que expresa mucho més.

HI.OE LA REIVINDICACION A LA NEGOCIAGION

Existe sieﬁpre un desfase entre las aspiraciones y la formulacidn de las reivindicacio=
nes a causs del cardcter muy global de ciertas aspiraciones. El instrumento que repre -
sente el sindicato tiene por objetivo, particularmente, el cubrir este wvacfo.

Esta dificultad real viene acrecentada por el hecho de gue la reivindicacidén estd 1i
gada & una perspectiva de negociacidn, lc gue sucede necesariamente en la inmensa mayoc=-
ria de los casos.

Este problema no es percibidoc inmediatamente en muchos casos en la medide en que la
primera respuests del patrén a las reivindicaciones obreras es con frecuencia el negar-
se & negociar, Obligar al patrén & negociar constituye en ese momento un objetivo esen~
cial de la accién. En estos casos, obtener una negociacidn es ye una victoria sindical,
Los trabajadores de empreses como Michelfu, por ejemplo, saben bastante de esto. La =
cuestidn del marco y de los términos de la negociacién puede aparecer entonces secunda
rio, en relscién con el hecho mismo de tener que forzar la negociacidn,

Pero una vez puestos a negociar, la cuestidn de la dimengidén que sbarca cada reivinp
dicecién adquiere una importencis central.

El terreno esponténeo de la negociacidén tiende con frecuencia a ser el gue impone el «
* capitalismo y su 1ldgica de funcionamiento,

Lo que cuenta, en primer lugear, para el capitalismo son los selarios como coste de
explotacidn, como suma de dinerc, Para el capitalista, los salarios son cifras y, por
lo tanto, tratard de negociar siempre sobre cifras.

Pare los trabajadores, en cambio, ya lo hemos dicho, la reivindicacidén de salarios
estd ligada a otras reivindicaciones. Detrds de las cifras se halla la dura realidad -
de los diversos aspectos de la condicién obrera.

La 1dgica de la sociedad mercantil que es el capitelismo, implica, para la patronal
una $ptica mercantil. Le negociacidn es un regateo, el regateo de esa mercancia que es
la fuerza de trabajo de los asalariados, :

Ls diferencia de punto de viste de Ios trab&;adares hace que, en realidad, sean dos
1égicas diferentes las que se enfrentan en la negacxacz&nz la 1dgica mercantil del capi
talismo y le léglca de los trabejadores impuesta por su situscidn concrets de vida y de
trabajo,

Para la direccidén de la empresa, la cifra de aumento de la mesa salarial es todo. Los
trabajadores, por el contrario, no pueden aceptar resumir en una cifra el conjunto de -
reivindicaciones que tienen una incidencis sobre el coste salarial,
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Lo voluntad de is direceidn de agiomerar on uns sols clies las mis cosas posibles, mues-

¢ 4ra claremente que, pars ella, dnicamente cuenta el costo de lam fuerza de trabaje que uwtili

za. Todo es cuantitativo para ls direceidn, mientres que pare los trabajadores los sspectos
cuantitativo y cualitative son inseparables, " ' '

ES en este sentido que la definicién del conienido de la negociacidn s uno de los plan-
teamientos esencialeg de la lucha sindical. .

IV, SALARIOS, BEKEFICIOS ¥ SISTEMA CAPITALISTA

§ N

. Si el capitalismo tiene mecesidad de los trabsjadores pare conseguir beneficios, tiene -
taubién necesidad de los consumidores para que le compren los productos fabricades. Actual-
mente en los paises industrializados, un 75 % de la poblecidén sctiva es asalariade y los sa
larios represenban alrededor de los 2/3 de la rents nacicnal, le cusl quiere decir que, en ‘
el funcionamiento del capitalismo, los salarios juegan un papel esencial. Son, & la vez, re
muneracidn de la fuerza de trabajo y poder de compre.

Hay que interrogarse, por lo tenite, scbre el papel de los aumentos de sslarios, en la -
marcha de la economfa capitalista: jcudl es, objetivaments, la funcidn de la reivindicacio-
nes de salarios & este nivel?,

Las reivindicaciones salariales ,no comsiguen, en gran medida, anticipar la evolucidn del
capitalismoe?,

Baste mirar estos dltimos afios para darse cuente que, efectivamente, a pesar de que los
salarios han aumentado en un altc porcentaje, loz beneficios de los capitelistas han batido
todos los records,

En efecto, en la medida en que Unicamente me sitda & un nivel econdmico, el papel del -
gindicato aparece en la précitice como el de un aguijén divdmico, como une balanze compensa-
dora de la inercis del capitalismo. En definitiva, por medic del sigtem& de precios que«gq§f
trola, es, en efecto, el capitalisms quien decide céme repartir los salarios y los beneﬂ%’?'
cios. Los trabajedores no hacen, & este nivel, mas que regular el sistems impidiendo la su-
per-acumulacidn del capital y corrigiendo su desarrolle desiglial. El término mismo recupera-
¢cién empleado pars formular ciertas reivindicuciones, es clarc: contesta el mal funciona’ -
misnto del sistema y nos sus fundamentos.

Al nivel de la luchs por la reparticidn (beneficios/salariosz}, ¢l funcionamiento del sin-
dicalismo quede as{ integrado en la marchs del sistems. Es un heche, ne se irata de ester a
favor o en contra. '

i

» No obatantey este reivindicacidn es necesaria: los trabajadores saben perfectamente bien -
gue 8i quieren conseguir aumenitos de salarios deben arrancdrseles a los patronos, ya gue és-
t0s nunce se los dan automfiticamente.

Este hecho, importante, muestra en qué medide el capitalismo es un sistems contradicterio:
ios trabajadores deben luchar por obtener mejoras salariales, cuande, como hemos visto, esos
sumentos son absolutamente necesarics para el sumento del consumo, y por lo tanto de le pro-
duceidn, y por lo tento de los beneficios de los mismos capitalistas, Cuando el capitalismo
trate de recuperar esas alzas de salariocs con un sumento de los ritmos de trabajo, entonces,
son las condiciones de trabajo las que se ponen en el primer plano de la lucha.

El capitelismo individual no percibe siempre con claridad sus intereses globales, no com=
prende ¢démo sus intereses a corto plazo no son necesariamente convergentes con sus intereses
& medio plaze. El capitalismo no puede ser un sfstema econdmico coherente porque estd mutila
do por la incoherencia social fundamental que ez la lucha de clases,

~ No se puede analizar sbstractamente las relaciones entre los salerios y los beneficios -
8in mostrar le ligazdén enitre la relacidn del patrén y del asalariado. Es lo que no comprenden
los que proponen una polftice de rentas: no es tanto una reparticidn econdmice, sino una re-
lacién de clase ia que e3td en juego. No se puede separar una "juste reparticidn de los frutos
de la expansidn® de un cambio en las relaciones de poder.
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. Limitarse a un andlisis de la reivindicacidén de salario en slmples-términes de enfrentamiento
de salarios contra beéneficios, resulta, pues, insuficiente. Perc decir que la lucha por obtener
mis altos ‘salarios se sitda en la 16gic& del sistema capitalista no significa, evidentemente, ~
gque este tipo de lucha no tenga una gran importancia. Los trabajadores tienen la experlencia co
tidisne de su importancia. Conflictos muy dures se desarrollan. en este terreno.

Hay que afadir, sin embargﬁ, que un canfEivtc duro no quiere decir necesariamente gue el mig

ms esté orientado en una ﬁstr&%egia anticapiitnlista y socialista. En los Estados Un1&os$ por -
ejemplo, los conflictos son con frecuencia muy duros, pere ne ponen en causa el sfstema, en la

mayoria de los casos al menos.

Este es un error muy peligrosc que mentienen muchos grupos izquierdistas cuando sostienen
sistemdticamente el papel de las luchas duras como luchas antlcaplt&listas ejemplares. Conflic-
to duro no es sindnime de conflicte revelucicnaric.

. La patronal, sin embargo, vemos que tiene mucho interés en institucionalizar los conflictos
iga paz social), en la medida en que una luccha puede cambiar de objetive en su desarrolle. Es
lo que a menudo pasa con los salarios. Los conflictos arrancan sobre un probleme de aumentos y
derivan poco & poco sobre cusdtiones como las candlclonas de trabajo, autoridad, orgauxmaelén
‘del trabajo, ete.

Pare contener este movimiento ha nacido, en Francia scbre todo, ls idea de coniratos, los ~
cuales pueden revestir diversas formas: vinculacidn & los resultados de la empresa, garantfas
de sumentos del poder de compra, cldusulasz de escala mévil. ngulen&o con Francla, sctualmente
s de 2 millones de trabajadores se benefician de cldusulas de escala mévil, bien sea a partir
1 {ndice oficial de precios o de una media éntre el Indice oficial y los {ndices sindicales,
agﬁn'un& encuesta francess de 1.971, el 41 % de los patronos franceses vefa posible el adoptar
un sfstema de escala mévil en su empresa.

FEAF: 4
S8

Eszte es el precio cue ciertos patroncs estdn dispuestos a pagar para mantener la "paz social",
La patronal espera que dando ciertas garantias sobre el salario, no existirdn huelgas lanzadas -
pars obtener ur pequefic aumento adicionsal. B} ensayo francés, planteado fundamentalmente en el -
gse.tor nacionalizado, de ligar los amcuerdos a clidusulas de paz social, ha fracasade. En la préc-
tica estas cliusulas no han impedido el gue los trabaujadores planteen cuestiones de condiciones
de trabajo o de clasificaciones,

. Fundamentalments es en la forms de ls reivindicacidn donde se juegs lo esencial. La forme es,
en definitiva, la que le da el contenide a la reivindicacidn. No hay por un lado la forma y por
otro el contenido, Es la combinacidn entre la forms v el contenide de le reivindicacidn ia que
le do un cardeter defenszivo u ofensive.

Por ejemplo, los aumentos fijos iguasl para todos puedsn tener el mismo contenide (salasrial) -
gue une reivindicacidn de primas, pero la forma es radicelmente diferente: en un caso 23dlo se -
trate de una sumae suplementaris reivindicads, en el otro caso, existe una puesta en causa de la
jerarquia y de su manienimiento.

38

El objebivo del vapitalismoe es, por el contraric, limitarse al contenidoy, Mentenerse en el -
“ontenido de la reivindicacidn es reducir el salsrio s una sums y por lo tunto eliminar todo el
problems del salario. Considsrando dnicamente los aspectos "econdmices® de la »1tua615n de los
trab @;adoreq; el capitalismo busce el apariar los problemas del poder.

e

L en esbe sentido gue l1s re&upciéﬂ de las reivindicaciones de salario a un estricto nivel de
voder de compra puede hacer el juego del patrone, cortando el problema de los beneficios del -
problems del poder y del funcicnamiento global de la sociedad.

Ern definitiva, se puede considerar como positive el hecho de que la reivindicacidn de salario
sea potualmente portsdera de otrag reivindicaciones y'llpaua md.s ﬁb%“v *haniente & Jos que la pa-
éﬁeﬂ&l trata de disociar: el Deneficio y el poder

Fuaﬁ si }a patreonal puede aceptar muchas cosas, lo gue no puede aceptar es la lucha ﬂe cla
ses que tiende a negarle como clase dominante.

‘Por otrs parte, la forme misma de las reivindicaciones de salaric puede o no oponerse a la -
idgica del desarrollo del sistems. Una reduccién importante de las escalas jerdrquicas, por -
:jemplo, serfa incompatible con el tipo de produccidn y de crecimiento actual, fundado sobre de
sigiinldades importantes. Es en este sentido que las reivindicaciones de salarios podrdn adqui -
rir un aspecto globalmente ofensive y anti-capitaliste. '
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o volunbad dge is direccidén de aglomerar on wne scia ciira les més cosas posibles, mues~

s tra claramente que, pare ells, dnicamente cuenta el costo de la fuerza de irabajo que utili

2&. Todo es cuantitativo pars ls dirsccidn, mieniras que pera los tr&b&ga&er@s 1@& &ﬁyectas
cuantitatlvo ¥y cualitatxva son ingeparables,

ES en este sentido que la é@finieiém del contenido de i negociacidn es uno de loz plan=~
teamientos esenciales de la lucha sindical.

1Y, SALARIOS, BENEFIGIOS -V SISTEMA CAPITALISTA

. 8i el capitalismo tiene mecesidad de los trabsjedores para conseguir bepeficios, tiene -
taubidn necesidad de los consumidores para que le compren los productos fabricados. Actual-
mente en los paises industrislizadeos, un 75 % de la pgbia»ién activae es ssalariaeds y log sa
larios repregentan alrededor de los 2/3 de la rente nacienal, lo cual quiere decir que, en '
el funcionamiento del capitalisme, los salarios juegan un papel esencial. Son, & la vez, re
mmeracidn de la fuerza de trebajo y pnéer de compre. ‘ '

‘ Hay que interrogarse, por lo tento, scbre el papel de los aumemﬁaﬁ de selarics, en. la =
marcha de la economf{a capitalista: jeudl es, objetivamente, la funcidn de la reivindicacio~
nes de salarios 8 este nivel?,

Las reivindicaciones salerimles ;no consiguen, en gran medida, anticipsr la evolueidn del
capitalisme?,

Basts mirar estos §ltimos afios para darse cuente que, efectivamente, a pesar de que los
salsrios han aumentado en un slto porcentaje, los beneficios de los capitalistas han batido
toedos los records,

En efecto, en la medids en que yYnicamente se sitda & un nivel econdmico, el papel del =
sindicato aparece en la préctice como el de un aguijén dindmico, como une balanza compensa-
dora de la inercis del capitelismo. En definitiva, por medio del sf{stema de precios qna,géﬁ‘
trola, es, en efecto, el capitalismo quien decide c¢éme repartir los salarios y los benefi =
tios. Los trabajadores no hacen, & esite nivel, mas que regular el sfstems impidiendo la su-
per-acumulacién del capital y corrigiendo su desarrollo desiglial., El término mismo recupera-
¢ifn empleado pars formular ciertas reivindicaciones, es clarc: contesta el mal funciona™ -
miento del sistema y nos sus fundamentos.

Al nivel de la lucha por la reparticién (beneficios/salarios), el funcionamiento del sin-
dicalismo queds as{ integrado en la marcha del sistems. Es un heche, ne se irata de estar a
faver o en contra. '

B

» No obstante; este reivindicacidn es necesaria: los trabajedores ssben perfectamente bien -
gue si quieren conseguir aumentos de salarios deben arrancdrselcs s los patronos, ya que éa-
tos nunca se los dan automdticamente,

Este hecho, importente, muestra en gué medida el capitalismo es un sistems contradictorioc:
los trabajadores deben luchar por obtener mejoras salariales, cuandeo, como hemos visto, esos
asumentos son absolutemente necesarios para el sumento del consumo, y por lo tanto de la pro-
duceidn, y por lo tento de los beneficios de los mismos capitalistas. Cuando el capitalismo
trata de recuperar esas alzas de salarios con un sumento de los ritmos de trabajo, entonces,
son lag condiciones de trabajo las que se ponen en el primer planc de la lucha,

El capitalismo individuasl no percibe siempre con claridad sus intereses globales; no com~
prende c¢dmo sus intereses a corto plezo no son necesariamente convergentes con sus intereses
s medio plazo. El capitalismo no puede ser un sisteme econémico coherente porque estd mutlla
do por la incoherencia social fundamenial que es la lucha de clases.

No se puede analizar abstractamente las relaciones entre los salerios y los beneficios -
8in mostrar le ligazdn enire la relacidn del patrdén y del asaleriasdo. Es lo que no comprenden
log que proponen una pol{tica de rentas: no es tanto una rep&rtlcién econdmica, sinc una rew
lacidn de clase la que estd en juege. No se puede separar una "juste reparticién de los frutos

" de la expansién® de un cambio en las reiaciones de poder,
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U REIVINDICAGION SALARIAL ¥ LUGHA OO OUSES -

. Limitarse a un andlisis de la reivindicacidn de salario en 81mples términos de enfrentamiento
de salarios contra béneficios, resulta, pues, insuficiente., Pero decir que la lucha por cbtener
mus altos 'salarics se sitda en la 16gica del sistema capitalista no significa, evidentemente, -~
que este tipo de luchs no tenga una gran importsncia. Los irabajadores tienen la experxenﬁza co
tidizne de su 1mp0rtanc1aa Conflictos muy durcs se d&sarrollan en este terreno, :

Hay que afladir, sin %mbargﬁ, hue un unfiicta duro no qulera decir necesar:am&nte que el mig
mo esté orientado en una estrategia anticapitalista y socislista. En los Estados ynxéas, por -
ejemplo, los conflictos son con frecuencia muy duros, pero no ponen en causa el sfstema, en la

mayoria de los casos al menos.

BEste es un error muy peligrose que mentienen muchos grupos izguierdistas cuando sostienen -
sistemdticamente el papel de las luchas duras como luchas antlcapltalisﬁaﬁ ejemplares., Conflic-
to_duro no es sindnimo de conflicto revolucicnario.

. La patronal, sin embargo, vemos que tiene mucho interés en institucionalizar los conflictos
{la paz social}, en la medida en que una luccha puede cambiar de objetive en su desarrolle. Es
lo que a menudo pasa con los salerios. Les conflictos arrancan sobre un problema de aumentos y
derivan poco & poco sobre cuedtiones como las condiciones de trabajo, autoridad, organizacidn
‘del trabajo, etc. '

Pare contener este movimiento ha nacido, en Francia sobre todo, ls ides de contrates, los -
uales pueden revestir diversas formas: vinculacidn a los resultados de la empresa, garantfas
de sumentos del poder de compra, cldusulaz de escala mdvil. Siguiendo con Francia, actualmente
mds de 2 millones de trabajadores se benefician de cléusulas de escals mdvil, bien sea a partir
del indice oficial de precios o de une medie éntre el {ndice oficial y los {ndices sindicales.
Segin una encuesta francesa de 1.971, el 41 % de los patrﬁnas franceses vefa posible el adoptar
un sfstema de escala mdvil en su empresa.

b

Egte es el precio cue ciertos patroncs estdn dispuestos s pager psra mantener la "paz sceial",
La patronal espera que dando ciertas garantias sobre el salario, no existirdn huelgas lanzadas ~
pars obtener un pequeiic aumento adicionsl. £l ensayo francés, planteado fundamentalmente en el -
se.ter nacionalizade, de ligar los acuerdos a cldusulas de paz social, ha fracasado. En la pric~
tica estas cldusulas no han impedido el gue los trabajadores planteen cuestiones de condiciones

de trabajo o de clasificaciones.

Fundamenialmente es en la forms de la reivindicacidn donde se juega lo esencial. La forma es,
en definitiva, la Gue ie da el contenide a la reivindicacién. No hay por un lado la forme y por
otro el contenido. Es la combinacidn entre 1a forma y el contenidc de le reivindicacidn ia que

b

1s da un cardeber defensive u ofenzive.

Por ejemplo, los sumentos fijos igual para todos pueden tener el mismo contenido (salarial) -
une reivindicacidn de primas, pero la forma es radicalmente diferente: en un caso 3dlo se ~
2te 42 una sums suplementeris reivindicade, en el otro case, existe una puesta en causa de la
jerarquia y de su mantenimiento.
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EL objetivo del capitalismo es, por el conbraric, limitarse al contenido, Mentenerse en el -
“ontenido de la reivindicscidn es reducir el salario s una suma y por lo tunto eliminar todo el
problema del salario. Considerando dnicamente los mspectos "econfmicos” de la situacidn de los
tiraba gadcre@, el capitalismo busca el apartar los problemss del poder. ‘

Bz en este sentido que la reduccidn de las reivindicaciones de salario a un estricto nivel de
weder de compra puede hacer el juego del patroneo, cortande el problema de los beneficios del =
?Tﬁﬁ} 26 del poder ¥y del funcionamiento globzl de la sociedad.

» definitiva, se puede considerar como pasLﬁlva el hecho de gue la r@1V}nd1¢a015n de salario
BeR &ﬁbualmen%ﬂ poertadera de obras reivindicaciones y ligada mds ﬁhtrvch&meﬁtp a log gue la paw
_%;Lmal trats ée disociar: el beneficio y el peder

. Fues 31 }& patronal puede &ceptar muchas cosas, lc que no puede acepiar es la lucha ée cle
ses que tiende a negarle como clase dominante.

Por otrd parte, la forme misma de las reivindicaciones de salario puede o no oponerse a la -
ifgica del desarrollc del sistema. Una reduccidn importante de las escalas jerdrquices, por -
:jemplo, serfa incompatible con el tipo de produccidn y de crecimiento actual, fundado sobre de

siginldades importantes. Es en este sentido que las reivindicaciones de salarios podrdn adqui -
rir un aspecto globalmente ofensive ¥y anti-capitalista.
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PUNTOS DE REFERENGIZ RISTORICOS

‘1.867

1.931

1.‘. 960

1.967

1,968

1.969

1.970

1.971

1,972

1.973

Lipmenn funds un taller de relojerfs. Emplea diez asalaris-
dos.

a

‘Constitucidn de ls sociedad LIP, S.A., con 350 asalariados.

Apertura de la nueva fébrica LIP en Besancon-Palente, con -
més de mil msalariados,

EBAUCHES, S.A., filial del grupoe suizo ASSUAG compra a Fred
Lip el 33 % de las acciones de la Sociedad LIP, :

Mays v Junic deserrollan ls resistencie de los trabajadores

b

al paternslismoc.

Desarrollic de la Sociedad ELECTRA, cuyo capital pertenece -
mayoritariamente al clan LIP. Un primer plen de desmentela-~
miento de la empress es hecho fracasar por una accidn sindi

eal clarividenie y vigorosa.

EBAUCHES, S.A. aumenta su participacidn al 43 %, comprando a
los bancos suizos pagquetes de scciones codiciadas por los jgf
poneses. Chantajesndo son amenazas de despide, la direceidn
trata de poner en causa las ventajes adquiridas por los tra-
bajadores, ‘perc la respuests obrera inmediata y undnime fre-
na estos intentos.

Fred Lip pasa los poderes & Jacquez BAINTESPHIT, Presidente
de SPIRAUX FRANCAIS (controlada por EBAUCHES, S.4.). El nue-
vo Presidente Director General anuncia para 1,972 un "afio so
cial®,

Merchs de Fred LIP y de Albert de MONTGOLFIER. El Consejo que
da entonces compussto por tres miembros: J. SAINTESPRIT y dos
representantes de EBAUCHES. Le diveccién pide a las organiza-
ciones sindicales gue "congelen” sus reivindicaciones. Apare«
cen dificultades en los sectores de armamentos y mdquinas—
herrsmientas. Es solicitada la intervencidén del IDI (INSTITUTO
DESARROLLO INDUSTRIAL).

18 de Abril. Seintesprit dimite. El tribunal de comercio de
Besancon nowmbre dos edministradores provisionsles,

20 de Abril. Comienzo de la accidn obrera, con bejo rendimien-

ol
[+ 1

12 de Junio. Descubrimiento del plan I,D.I.~ EBAUCHES, S.A. de
desmantelamiento de la emprese. Ocupacidén de la fdbrica y pues-
te ern funcionamiente por los trabajadores del montaje y vents -
directa de los relojes,

14 de Aposto. El "orden reins en Besancon": la policfa ocupa la
fébrica de Palente,




La fébrica de relojerfae LIP se encuentra situada en el barrio de Palente, en la -

‘ciudad de Besancon, que con sus 130,000 habitantes estd considerada, junte con le re

gi6n; como peguefio burguesa, asunque politicamente en la actualidad tiene una munici-
palidad de centro izquierda con un slcalde socislista al frenie.

M

Regidn de tr&dlcién’utéﬁica, donde han nacido hombres como Proudhon y Fourier y;
en consecuencia, y a partir del conflicte, se ha especulado con su tradicién utépi-
c& y snarcosindicalista.

Regién bien situada en cuanto & mercadc de trabajo sobre el plano cuantitativo: en
el departamento de Doubs, a finales de junio, sobre 2.665 ofertas no satisfechas de -
trabajo existfan 1,528 demandas, aunque sdlc se podris ofrecer a los trabajadores de
LIP 400 puestos de trabajo, perc todos de peones {(o0.s.) y sélc la mitad aproximadamen
te en la relojerfa, e indudablemente con importante disminucidn de salariocs y de otras
ventajas sociales.

Cuenta asimismo la regidn con gran influencia catdlica de signo progresista, mili-
tando en las diversas filas del socialismo; as{ en las dltimas elecciones municipales
el candidato por el P.8.U, {Partido Socialista Unificado) era Ch. Piaget, principal -
animador del conflicto; y por el ¥. Socialiste, Pinard, ambos militantes de .la C.F.D.
T., y el primero de elios, as{ como los dos suplentes en las elecciones, militentes -

de la A.C.0. (Accidn Catdlica Obrera).

ESA

Empresa dedicads a la fabricacidn de relojes y una cadena de montaje para aparatos
de precisién del Ejército, 1,300 trabajedores altemente cualificados a todos los nive
les, con instalaciones modernas y productos altamente perfeccionados. Al frente de la
misma, Fred Lip, heredero de los Lipmann, cuyo primer taller de relojerfs en Besancon
es de 1.867, tipo.empresario tradicional, presuntuosc y demagdgico, que no contabe si
quiera con simpatfas en el C.N.P,F. (Central Nacional Patronal Francesa).,

En los dltimos tiempos la empress LIP, tradicionalmente la reina del reloj en Pran
cia, se enfrente con graves problemas producidos por una gestidn (si se le puede lla-
mar as{) asombrosa y despilfarradora: incoherencia de la polftica comercial la cual =
acarres una ausencia de polf{tica de produccidn y de stocks; una politica financiere -
orientada por los intereses personales; uns autoridad polftica.de personal; una estruc
tura inadaptada a la evolucidén de las actividades de la empresa. Lo cual producfa:

~ Una insdaptacidn a la evolucién de lz demanda.

-~ Inadaptacidn a la evolucidn de los circuitos de distribu~
cién, :

- Inadaptacidn del esfuerzo de publicidad.

Y desventaja frente a la nueva competencia, con nuevas producciones y nuevas redes de
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disbribucidn. Lo puave cémp&ﬁenei& sgtaba encabezada por Kelton<Times, empress moderns
con muchos medios, modelos simples, benites y barates, vendides en los estancos, “drugs
tores', ete; ests empress se ve baciende con el mercado francés, y &af, en 1L.972, de =
log quince millones de relojes vendides, la mitad son ﬁﬁt tipo ?zmas. :

EL ROBO ¥ EL PELLA&“ DE "LIPY,~ Las venbajes econdmicas gque han sacado los responsebles
de esta gestidn incoherente, c¢stdn lejos de corresponder a los melos resultados finan -
cieron de la sociedad LIP. o -

e

A& partiyr de 1.967, Fred LIP es consciente de que ya no es duefio de la sociedad LIP,

v prepara su "retiré” al mismc tiempo que desarrolla une nueva sociedad de montaje de =
relojes, la sociedad Elesiyag a 1o cusl dirige. Easte é@ﬁ&wraiia’ eaya ¢ifra de negocios
es de 16,6 millones de mueves fruncoz en 1.969, seo hace an gran medids sobre las espal-

das de le sociedad LIP, Asl’ E?ﬁd@ el é~EM%9g las telleres de empaguetamiento, y todos
ies servicios post-venta, comerciales v administreatives de la sociedsd Electra estdn -
instalades en los locales de la fdbrica LIP en Besancon. De hecho Electra se bheneficia
de LIP con servicios comerciales, mecanogrificos, financieros, y de todo tipe™.
Por estos Yservicios" prestedes, la suma de facturscidn es ridfculamente baja: 362.000
frencos en 1.969; ez decir un 0,2 % de le cifra de negocios. :

Eg preciso ssiialar que lo cafds en las ventas de relojesd LIP de 1.969 & 1,970, se =
corresponde con el desarrollo de ventas de relojes EBlectiras, que llegen & 300.000 en =~
1,969 (las ventas do LIP en Fravcie eran de 485,000 relsjes en 1.969 y de 4GO¢§00 en
970 .

La socioded Eleehrs es puesis en liguidecidn en 1.971.

Sin embargo. el ceso Blectra estf lejos de darncs une idea completa scbre el pillaje.
Por ejemple, e precise hacer notar gque el sefior SAINTESPRIT, dltime presidente de la so
ieded LIP, colaborudor durante 20 afios de ¥, Lip, declarabs en consejo de administracién:
"la marca LIP misms, elemento fundamentsl del activo sscisl, ha sido objeto de transacio-
nes que revelan ls confusidnde los patrimonios y el abuse de bienes sociales. Lea propie -
dad y le explotecidn de los marcas LIP., Electra y Electralip, posefdas por LIP desde 1952,
han side electivamsnie cedidns por &) seflor Fred Lip, duefle de Electra, el s8 de Marzo de

1.966, sin &xgﬂya}mw ni reserva, & ls sceciedad Eleetrs, por la sums "disereta™ de 5.000
Q*&ncos,$§ - ‘

i‘“}

-

En este pillaje tumpoco el Sr. Ssintesprii ba quedsdo fuers. En efeecto, Fred Lip hacfa
notar en 1,969 al Sy. Saintesprit, por entonces administrador de la sociedsd Lip y Prepi~
dente al misme tiempo de "Spirmux Frencais", que los precios dé las plezss de abasteci -
miento de esta ¥lfima sociednd, indispensables pars la produccidn de relojes LIP, "habfan
aumentado el 404", ‘ L o

Por su parte las personss del "clan Lip", empleadas en ls sociedad, tampoco "perdfan
el tiempo': tres de entre ellas, enitre los cuales la hija y el yerno de Fred Lip, se re -
partieron come "indemmizacidn" de d&ﬁpidm»44*400.000 antiguos francos.

Los Y"empleados" de LIP no han sids 1os dnicos en beneficiarse de la "magnanimidad” del
Sre Lip; personas exteriores a la empresa se hen beneficiado también largamente, sobre to
do aguellas que tenfan paslbllld&dé& de influir en las esferas del poder politico. Este -
#ué el easo del Sr, Maurice BOKANOWSKI,. antigifc ministro de Industria y miembro del Parti
do Gubernamental. ' -

EL PILLAJE ORGANIZADG: LA ESTRATEGIA DE EEAUCHES, S.4.

NTR O BuUCC 1 0 Nt El grupo ASSUAG,

El grupe Assucg es uno de los dos grandes grupos relojeros suizos, Las unidedes de pro
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duceidn, en su mayorfs ldealizadss en Suiza* estdn tawhlén extendidas a Alemania (DUROWE)
¥y en Francis (LE?, FRmHCaeuEAbCLﬁsg SPIRAUX FRANCAIS). ' .

‘Je trate de un grupe muitinacional que tiene uns estrategia a escala munazﬂ}, Yy que de
sea hacer frente a Ia presida americams y sobre todo japonesa, & nivel SUTOPED .

LOS OBJETIVOS DEL GRUPO:

_El interés que ha lleveds s Fbauches, S.A. 4 entrar en LIP suponfe objetivos:

Primero, implantarse en el mercedo franeés. Los sulzos no habfen renunciade jamds a- -

conquistar el mercade frazncés: sgbre un consumo tot tal de 8.300.000 piezas en
1,972, los suizos no venden mas qus 600,000 piezas en Fraencia, mientras que,’

pers dar un punto de referencia, vandew 6.000,000 en Inglaterra. (

Por lo tﬁnt&; el ﬁanire} de la mﬁﬂ ﬁresﬁigi@sa y la més importante sociedad

francesa de relojerfs entre perfoctamente en sus objétivos; la marca Lip tieéne

un gran nombre en el mercado y un gren prestigio entre los consumidores, La «T

compra de la mejor marce, la wubtilizacidn de sus redes de distribucidn, ven &
?&varecera por lo tento, la implantucidn suiza en el mercado francés.

Segunde, sacar los preductos fabricados por el grupe Ebsuches., KL grupo fabrica, en =
efecto, agewcz&*m@ni@ piezas suelias de relojerfia. En el cuadro de este aegun

do objetivo, P debis transforparse, couvirtiéndoss en un taller de montaje
de los &1feremﬁﬁs productog preducidos y vendides esencislmente por Ebauches,
SGAT‘ '

Tercero, utilizar el sveuce tecnoidpice que LIP posse en ciertos sectorea, sobre todo
en reloierfa &Eaﬁtfénlc ¥y 8 cusrso. '

Cuarto , implaniarse firmenente en ia C.E.E,, frente al dinsmismo de la industria japo
' nesat el Jupdn he zido, sn 1.972, el segundo productsr después de Suiza, 23 -
millones de relojes, cuando hace diez nfios todavia apenas si llegaba e los 7
millones., :

LAS CONSECUENCIAS

s

La entrada en el mercado Ffronecds !

el primer objetive) ha side rédpidamente puestc en -
marcehas , .

- la red comercisl de LIP es ubilizada para distribuir productos concarrentes

« CERTINA, marca filial de Assuag, es distribufda pormle ved de representan~
tes de LIP degde 8l comienzo de¢ 1.973. ;

. LONGINES, €?131a1 suiza de Azausg) se instala en ?ar s en los locales de
Lip. \

« Hay un ecuerdo para que LIP asegure el servicio post-venta de LONGINES.
- La polftica comercial, queds entaponads ya gue no puede btener una politica agre-
siva frente a los preductos del grupo, v se la limita hacia las redes habituales

de relojer{as~joyerfss, cuando la tendencis es & la extensidn hacis nuevas formas
de distribucién, como ya hemos indicado antes.

Pare sacar los productos del grupo (segundo objetivo) es necésario transformar LIP en
un simple teller de moataj&, ¥ por lo tanto reducir la asctividad de f&hr;e&ci&n y de em-
presal

~ en 1.967, cuando LIP vendfa 100 relojes, eso querfs decir gue #lle habia fabrica~
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do 76, en 1. 972, 8610 49, Al mismo tiempo se ve aumentar de una manera espectacu—
lar la venta de productoa del grupo.

+

Estos egemplqs muestran con evidencia: B
- la veolunted de reducir sistemfticamente la actividad de LIP en t&nto que unida& -
~ de produccidn. -

-~ la utilizacidn de LIP como slmple unlda& de montaje de los preduc%na del grupo é
Ebauches, B.A. [EETE R : oo .

Esta reorientacidn impuesta tiene comsecuencias directas sobre el asumento de lam catrgas
de estructura; ¢recimiento del porcentaje de cargas fijas sobre las cargas variables. La -
incidencia de este proceso sobre el empleo es evidentempnte fundameniel.

La situacifn en la que se encuenitra LIP despuds de un afic no es, pues, una cause sino
el efecto de una polftics voluntaria y deliberada.

La transformacién de LIP en teller de montaje condens a medio plazo toda innovacién en
el dominio de la mecdnica de precisién en general y de la relojerfia en particular, seeto-
res en los cumles la firmas habfa estado tredicionalmente bien emplazada.

La situacidn eulmine con un plan de Ebauches, S.A. presentado al Inatituto de Desarro-
1lo Industrial y Cient{fico pura liquidar l1a empress y quedarse Unicamenie con el sector
de relojerfa de la misma, dando una participacidn importante en el capital a los banqueros
franceses. E1 Ministerio de Trabajc acepte el plan de los banguereos y se¢ dispone a liqui-
dar la empresa.

EL PERSONAL.- de la empresa LIP es un grupo altamente cualificado, orgullosos de pertene-

+ cer 8 la empresa, con muchos afios de trabajo en la misma, con un 50 por 100
de empleados (mientras que en el resto de la industris de relojes los empleades son una -
tercera parte) con salarios altos en comparacidén con el resta de la regién y slgunas ven-
tajas sociales; aproximadamente la mitsd son mujeres.

LAS ORGANIZACIOth SINDICALES.~ Los sindicatos implantados en 1a fdbrica son la C,F.D.T.
(Confederacidn Francesa Democrdtica del Trabajo) y la -
C.G.T. {Confederacidn General de Trabajadores), aproximadamente con 250 trabajadores afi-
liados & cada una de las secciones sindicales. Entre los cuadros téenicos existia la C.G.C.
(Confederacidn General de Cuadros).

La C.F.D.T., que es la segunda central francesa de némerc de afiliedos, antigua central
cristiana que evoluciond en 1.964 procleméndose socialista, considerada como la central iz
quierdista, por sus posiciones y planteamiento, partidaris de la autogestidn, ha sido in -
discutiblemente la animadera y directora del conflicto LIP,

Ls C.G.T., primera central francesa por nimero de afiliados, con predominio del Partido
Comunista en su direccidn, en consecuencie menos improvisadora, mds ordenada, mds reivindj
cativa en el sentido cldsico y que ye en 1.968 denuncisba la férmula de autogestién como -
“férmula demagdgica y sin contenido". La actitud de la C.G.T. en el conflicto ha sido muy
variable. Durante los primerocs meses apotd la huelga, incluso con frases de su Secretario
General mostrdndose mds abierto respecto & temas como la autogestidn, espontaneidad, con~
trol de la base etc, defendidos por 1la C.F.D.T., posteriormente se desentendid del conflic
tc al ver que no podfa capitalizarlo y que su salida era diffcil, y actualmente parece que
nuevamente vuelve a participar en el misme. ' '

LOS LIDERES.- del movimiento en LIP son indiscutiblemente 1{deres de la C.F.D.T., que han

aportado una gran imaginacién y sobre todo han heche jugar al méximo la infor
- macidn y la participacién obrera durante el conflicto. -

~27-




L]

El patronato de la regidn reconoce el papel de Piaget y su equipo en la direccidn del
conflicto al declarar en pleno combate: "Si M, Piaget y su equipe salen de LiP, no ten -
iwén ninguna poszibilidad de emp}ea en la regidn en ningin puesto ue trabajol,

LOS HECHOS , -

Dimisién de Saintesprit, director de LIP, hombre de los suizos, y nombramiento de dos
admzax&tra&nrvs pera gue "liguiden" la empressa.

Es entonces cusndo los trabajadores se enteran oficiossmente de las perspectivas de -
desmantelamiento de la empresa y despide de los trabsjadores, ccupan le empresa el 12 de
junio, dejande a los administradores dentro, con rég%da intervencidn de Ia policia, que
%ﬁfgs\hace salir. Los trabajadores siguen la ocupacidn de la empresa y el 18 de junio deci

mble& genera;,‘paner en marcha la f&brxca, que habia sido ya abaadenada por la

direceidn.”

Los hechos fundamentales se sucedent

'~ Se abre .la. caja fuerie de la empresa y se dan a conocer & losg trabajadores y a la -
oplnlan piblice los provectos de la sociedad. ‘

~ Se sacan de la empresa unes 60.000 relojes (el stock), escondiéndose en lugar seguro
y conocido, '

~ Se anuncis que se¢ comenzard a vender al piblico relojes, excluyéndose del precio de
venta el beneficioc &l comerciaite y la T.V.A. (impuesto sobre el valor afiadido),

- Se organizan desfiles y menifestecicnes en favor de LIP: "No & los desmantelamientos,
ne a los despides”, con asistencia de las personalidades mds importantes, alcalde, ar
zobispo, ete. .

- Se entrege & los @rabagaaoreﬁ sus pagas respectivas, con ndminas oficiales ¥y con los
descuentos de geguridad sccial cs;r@sy&n&lente»;

~ Se abre la empress a los que quieren visitarla.
- Se impide la entrads, el 9 de Agosto, al juez Roger Louis, enviado para lacrar la em-
presa, colocdndole etiquetss de propagaada LIP en la espalda {su foto, con sonrisa de

de complicidad,’ anunciando los relojes aparece en toda la prensal.

,S&_arganlza la publifiéadg se estd presente en. o] Tour de Francia, se venden postales
de Besancon con’ s!eganw ‘alusives a- la huelga, se. graban discos con canciones sobre LIP,

- Se anuncia por los trabajedores un plan de recambio, per el cual la empresa no podré
funcionar, aun cuando intervengan las fuerzas de ps?zcia, sin su colaborecidn (habfan
hecho desaparecer las ple?as ciave de cada mdguinal.

~ Después de la policfa el 14 de bgosto {en pleno mes de vacaciones ¥ con fiesta el 15),
los trabajadores siguen reunidndose en asamblea diaria en el gimnasic Jean Zai, del
barric de Palente, qué ha sido cedido por el alcalde, ¥ reparten une pagae mds, con su
uorrespendxente némina, en un cine de Eesancon, ‘

~ Duranie los meses siguientes se suceden reuniones entre el minisiro de Pesarrollo In-
dustrial con diversos hombres de empresa ¥ representantea de las confe&eraciones sin- .
‘dlcales de carg a ver las p051b111da&es de relanzar la emprese.

- E1 14 de Diciembre el Mznlstra de Desarrolle Indus%rlai encarpga & M.,Neuschwander, an
tiguo miembro del P.S.U. y de la C.F.D.T. de realizar un estudio para el relanzamlento
de LIP, Sus conclusiones son positivas. Pero, o primercs de Enmero el Primer Ministro
Messmer hace unas declaraciones encolerizadas ante la TV, desautorizando al Mlnlstro

vy al mediador y diciendo que "el conflicto LIP ha terminado”.
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-~ Las organizaciones sindicales CFDT ¥y CGT (ésta por primera ves después de muchos me
ses estd muevamente en la brechs) deciden relenzer la accién y popularizaeidn’ de 1s
luchsa, Ls CFDT emplaza al Gobierno & "sclarar los &guiv&coa de su posicifn".

.7 bien le pasién le priva sobre le razén ¥y condens 8 més de 1,000 tra-
bajsdores &1 pare

. o bien confirma su compromiso en 1s bdsquede de una solucidn positiva,

Ests es lg sz&uaelén & Tinales del mes d¢ Enero de i¢??4, cuando 1a herdica huelga de
LIP entre gn su noveno mes.

FLATAFGREAS EHPLLAﬁﬁs,u Los trabajadores, pars mantener la luche, han utilizado platstnr~
mas oficialss: las Becciones CEDT y CGT y el Comité de Ascidn, que reagrups a militantes
sindicados y no sindicados.

La forma de trabajo es la siguiente: los tres organismos se rednen durante la neche y
preparan las proposiciones que hardn al dfs siguiente & la asamblea gemeral, que se red-
ne diariamente, y que es el drganc soberano que acepta por mayorfs ¢ no las proposicicnes &
realizadas.

Durante el ¢onflicto los trabejadores han pueste en marcha cince comisiones de trabajo:

« Ld comisidn comwercial, que realiza el estudio del circuito de venias y
la comercializacién de los relojes.

+ La comisién de montaje, encargads del funcicnamiento de la cadena de -
preduccidn.

. La comisién de gestidn, encargade del contrel y la contabilidad.

‘ « La comisidn de seguridad, que mantenis los servicios necesaries, desde
‘ el comedor hasta la 1impieza v guardia de los locales y megquinaria.

. La ecomigidn de relaciones piblicas, enc&rgada de la popularizacidn del
con;llete.

En ceda comisién, participaban unos 50 itrabajadores, gie entraban en una u otra comi-
sidn segin sus: aptitudes.

LAS ELECCIONES DEI.JF

-~ Desde cualquier éngulo que se aborde el conflicto de LIP, nos eneontrame& cen la -
Informacidn como elemente motor, comc el grano que bha hecho germln&r ¥ fruﬁtﬁficar
el conflicto, .como el elements de la movilxzacx&n, dé la democracia, de la zmagina—
¢ién, de la relacidn de fuerzas, de la accién.

La informacién .es lu base de todo conflicto. En el caso de Lié:éiiﬁiﬁé"yhso de maﬁifies
to desde el primer dfa. Sin la informacién aportada a los trabagado 3 ¥ correctamente eva
1uada, no hubiese sido posible obtener que se mov:liz&sen v " £o3 1 que lo hicieron.

v Cada uno, cada dfa, en el traba;o, es consclente de que pasan cosaa que. no. Je. es permi-.
tido conocer, sabe perfecﬁamente que son” cometidos errores e ingustlclas, pero, en relg -

cidén & todos los medios de que dispone el patrdn para convencer de lo contrario, le faltan
justificantes, hechos, pruebas para demostrarlo., La informacidn verdadera, detellada, cons
tituye en s{ misma une motivacidén pare lés’ trabajadores. Una motivacién para ponerse en -
marcha, pues tienen entonces la revelacidn (tal fué el caso de Lip cuando se presentaron -,
e los trabajadores los documentos recogidos en los despachos del jefe del personal, del ad
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ministrador, etc, documentos gue revelavan el pillaje, la contabilidad, el fichaje de
militantes, las ligazones de la familia Lip con un antiguo ministro, etc.) de la situa
cién real en la cual se hellan, De golpe descubren la verdsdera naturalesa de su explo
tacidén, gque no son mfs que peones encime de un %ab;@rag gue sl patrdn maniobra comoc le’
da la g&na 8 sus espaldas. : ' )

Los trabajedores descubren también, cuande peseen la informacidn econdmica y financie
ra Que los que debentan el poder lo detentan enire oiras cosas, justamenie porque possen

informacidn. Descubren que ellos son tambidn cspaces, con informacién adecusda, tanto co

mo el patrén, de dirigir una situscidn, de hacer una reflexién, de decidir cusles deben
ger lasz opcioncs e tomar,

La informacidn, ademds, impulsé el debate entre los trabajedores: este ha sido uno de
los fenémenos determinantes del conflicto. Era caracteristice ol ver, después de uns asanm
biea general o despuds de que hubiesen side dadas informaciones importantes, cdme todos -
discutian entre ellos, debatian lo situscidn. Cuande log trabajadores saben, reflexionan,

‘tienen ideas, sienben ls necesidad de expresurse gon obres y entonces jque riguezs de rew

flexiones y proposiciones!.

Asi mismo, la difusidn de la informecidn adguirida, ha producido un mayor grado de -
igualdad entre todos los irabajadores y las secciones sindicales, enire la asamblea y -
los lideres, todos se han sentido verdaderamente comprometidos en 1w misma causa, is dew
mocracis ha sido una realided de todos los dias, haciendo posible mantener la unidad y -
la moral en un conflicto tan 1argo como dste.

La misma constatacidn puede bacerse por lo gue respecta o lo opinidn pliblica, con la
informacién aportada en la conferencis de prenss del & de Agosto por la Federacidn de la
Metalurgis de le CFDT. Por aguellds fechas se habfe llegado & une relacidn de fuerzas -
gue corrfe el rigasgo de inclinerse desfavorablemente pars loz luchadores de Lip, como -
consecuencid de la campaia de inboxicacidn informativa mantenida por e} Gobiernoe. Paras
ios obreros de Lip, era evidente, csta. relscidén de fuerzes se situabs a dos niveles: la
empress y la opinién pdblica. Perc ers perticularmente sobre este segundo fleanco sobre -
el que era preciso intervenir., Aporiendo las pruebas que tenfan, ddndolas e la luz pdblji
ci, haciendo jugar a la informecidn a todos los niveles en que =e desarrolliabs la batalle,
ios trabajadores de Lip pudieron demostrar la mecdnice de une firme multinecicnal gue he~
bia inelufde en su campo de meniobra una empress -LIP- sin tener para neds en cuenta el ~
feactor humano y social, gendndose asf & poderosas fuerzas sociales y 8 una gran parte de
la opinién pdblica.

Por dltimo, la informacidn ha sido una poderosfsims arma en mancs de los trebajadores
a la hora de enfrentarse con los negociadores gue ha enviado sl goblernc. Frente a log =
argumentos del Goblerno de gue "LIP no era wiable”, los trabejaderes podien aporter prug
bas, argumentos, dates econdmicos, documentos gue probaban que la mela situscidn econdmi
ca de la empress era producto de un gran pillaje planificado, cortar en secc las argumen
taciones "téenicas" y "cient{ficas" de los negociadores.

. Se ha especulado muche durante sl counflicto sobre el significado aubogestionario de
1s experiencia LIP. Comprometiéndose en uns vie original de luchs, sin embargo, los
trabajaderes de LIP no hen dejsdo de dar muestras de una gran lucidez polftica parti

cularmente que lo gque estaban haciendo no se trataba de la autogestidn -conscientes de su
imposibilidad dentro de una sociedad capitalista- sinoc de une sutodefensa. Aﬁﬁdlen&a, gin
embargo, —y e8 importante- que la lucha gque estaban llevandec & cabo se ;ngcrlbia, en efec
to, en la perspective mds amplia de un aduefiamiento, por los trabejsdores, de su propio -
destine.

MEs alld de esta cuestidn, los trabajadores de LIP han demostrado en la prdctica que
las luchas sociales son el auténtico motor de cambio y de transformacidn social. Del cam

‘bioc en el comportamiento de los trabajadores mismos, en la sctitud de la poblacidn de to-

da una regidén, y también en la conciencia de una buens parte de la opinidn pdblica france
se., Son este tipe de cambios quienes, poniendo fin & los bloqueos culiurales y a los efec
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Es aqui donde primevamente los trabajisdores de LIP han ineidide v han llegado a ganar-
se & la s§1n19a plbliice: si el ssfor LIP fué un incompetente en su gestidn, spor qué los

“

g
trabajadores van a o las consecnencias?,

Reapeeto al problema de iqué ba pasade en LIPY?., Los trabasjsdores decidie—
ron,; simplemente, uiilizar re obtener la justicia, colectivamente, masivamen
“e. ¥ sus adversarios se apresuraron & echarles en csra: "estefs en le ilegalided”. Pero,
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AL prirecipie, sdlo : syueiis lnportancia o ests "ilegalided”. Pero, conforme se
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« El petrensto francés (C.N.P.P.) be reaccionsdo tarde. Como el Gobierno, crefa que el
conflicto se irfa pudriendo por no tener salida y, ademds, se movia entre dos tenden-~
cias: is dura, en favor de la defensa inmediatas del sacrosantc derecho de propiedad,
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¥ le reformadors, partidaria de aislar el caso LIP, de condenar la mals ges%ién,
haciende en consecuencis del conflicte un ceso particular y aislado. El presiden
te, Ceyrac, tuve que intervenir, ya avanzado el cenflicto, en favor del derecho
de propiedad, denuncisndo los atagues a la herramients de trabajo y sintiendo que
la policfa haya intervenide tan tarde.

El patronato francés ha demostrado tener une concepsidn policfaca zobre los -
conflictos sociales. Pora ellos es un pufiado de agitadores, algunos 1{deres -~y
entre ellos particularmente 10@ de la CFDT, de la cual Ceyrsc ha dicho "hay gue
procurar eliminarie, la CFDT va demszisdo lejos®- los gue elaboran clandestina-
mente; 0 en sus congresos, li egtrat@gia & seguir, pars despuds llevarla a cabo
en tal o cual empress escogids p&ra resalizar un conflieto e;emgi&r, menipulando
a los trab&gaderesa

Esta concepcidn policfaca y simplista olvida gue un sindicato obrero no existe
mas que porque existe una realidad sccial, porque es la expresidn, en la medida -
de sus pesibilidades, en sus ovienbtaciones y en sus luchas, de esa realidad sccial,
¥ que aunque se eliminen & ciertos ifderes o ciertos "agitadores" otros serdn se~

gregados por ess realidad zocial pars veemplazerlos,

El Gobierno francés empezd mal, cometid errcres. Envid & sus CRS nade més comen-
zar el conflicto a disolver la manifestacidn de 1.%00 personas organizada los -
primeros diss en Besancon y sctuande a le clasica hicieron una jornads de lucha,
con menifestaciones y berricadas. Las protestas de las perscnslidades politices

de la regién ante la brutal intervencidn de las fuerzas del orden fueron importan
tes. La mayoria de los franceses, muy senzsibles snite losg problemes de represidn,
comenzaron & enterarse de la existencia del conflieto LIP a través de las noticias
de la represifn y enfrentamientos entre la fuerze pdblica v manifestantes.

Tampoco la intervencidn de los CHS el 14 de Agesto, expulsando & los trabajado—
res de la empresa, fué muy afortuceds; el clima estaba ya creado y las orgenizacio
nes sindicales y polfticas de izguierda, & pesar de lus vacaciones, movilizaron a
sus militantes orgenizando impresionantes muestres de solidaridad frente al proble
ma LIP, comenzando asi o preparar la vuelta; "la ventrée”,

A losg aﬁé@ne* del gobierno a los huelpuistas afirmeando su negativa a negociar,
édstos, para ganarse & la opinidn pub;xa&’ respondieron acudiende & todos los lugs—
Tes y con todos aguellos gue les proponian negociacidn. La opinidn piblica basculsa
ba de este modo hacia los huelguistas.

El ministro de Desarrolle Industrisl, Jean Cardonel, propone un plan ¢l 2 de -
Agosto gue replanites el conflicto en su origen sl proponer de nueve el desmantels-
miento en tres sociedades de la empress y el deapido de centenares de trabajsdores
(despido de todos v mds tarde readmisidn en las tres nuevas sociedades de 700)}. Se
confia a H. Girsud, especimlista en deshacer entuerios, ila misidn de convencer a -
los trabajadores. Su visite & Besauncon es, sin embargo, decepcionante: tiens gue -
manifester inclusgo su desconocimiento del plan Charbonel a los trabasjadores, al no
tener argumentos para discutir. Hasta los cuadros de la C.«aﬁ. menifiestan gue el
plan Carbonel es una provocacidn.

Conclusidn: El Gobierno no ha hecho mds que seguir los pasos del patronato fran
cés, es decir no plantear ninguna selidse al conflicto, trater de dejarlo pudrirse,
sus "planes" han sido auténticas provocaciones y su dnice respuesta concrets ha si
do el recursc a la fuerza. :

Agimismo, el conflicto LIP nos plantea interrogentes muy graves sobre cémo se estd
realizando el desarrollc, la "reestructuracidn” industrial en los paises capitalis
tas. El1 proyecto de la sociedad suiza introduciéndose en LIP estaba clarc desde un
principic. Se trataba de constituir una empresa de dimensidn europea susceptible -
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de oponerse a la ofensiva simultdnea de la competencia USA y Jeponesa. En esta pers
pective LIP tenfa 61 interds de uns mercs mundialmente conocida, cierta calided tec
noldgica, una posicidn de fuerza en el merendo franced., For el con ur&rlag el grupo
sulze no queria saber neds de los demds sectores de la empress {mecénica, armaments,
maguinaria de precisidn) ni de la concepcién integrads de la empress de besancon. Se
_trataba de apropiarse del nombre y de los tallerss donde voder montar, en serie, row-
lojes "ehauches™, ' ‘

Con todo el cdlculs y la frisldad del mundo de los negocios, pars nada tenfan en
cuenta les mil @r&ba;ad&ras que qm@aﬁn&ﬂ en parc, ni la sangris scondmica de una re-
?lﬁﬁ. Cuando llegdé la hora, le paséd el muerto al Ministerio de Desarrcollc.

¥ squé hizo el gabzermﬁ » Seguir el juege, dejar hacer., Este es un grave problems
que se ha puesto de manifiesto con clarided, une ves mids, con el ssunto LIP: la inca~
pacidad de ciertos gobiernos capitsiistas {echemos una ojeads o ia situscidn agpaiion
la} pars llevar adelante una politice industriel amutdnoms y con Puturc. Su polftica
consiste en dejarse llevar servilmente por un modelv de desarrollo & ls emericana; -
dejar hacer a la concurrencia inbernacionsl; dejar hacer a las sociedsdes multinacic
‘nales {cuandc no crearles un marco financiero privilegiade, como en Espafia}; dejar -

merchar la inflecidn vy los movimientos especulativos de capital,

Nunca un confiicto ha tenido tantos especialistes asesordndole, como en LIP, Todo un
gabinele de experfos contables, ingenieros, econcmistas, ete., hasta un nimerc de 40
personas, aporbados por la CFLT, han snelizade minuciocsamente, desde los diversos én
gulos jurfdico, econdmice, contable, socinl, las informaciones incautadas a 1& empre
sa por les trabajadores, pevmitiendo con ello uns explotacidn a fondo de los mismos
por los trabajadores en lucha. '
s salid un Plan de reesitructuracidn de la empresa, que ha tenido

o ddndoles aeguridaﬁ'v argumentos en las negecisciones de los

De estos experto
un gran efecte sic
trabajadores con 1
Gitimo.

i
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os mediadores del Gobierno, al mismo tiempo que emplazsbs a dste -

=

Bs de destacar, por une parte, la necesidad de estos expertos peras una lucha come
le de LIP, ya que lo demds no se hublesen podido valorar adecuademente bodas lag ine
formacicnes, y por otrae, el que estos expertes puncs han trabajade aisladamente, sine
en conbacto con los sindicalistas, v lo que es méﬁ importanie como sebalaba el lider
Piaget “su tarea consistin en aporbar su saber téenico, pero al servicio de la secidn
sindical®,

Antes de acaber este apariado, es précise sefielar la enorme importencia gue ha. te-
nide la labor previa, dessrrollads durante varios afics, realizada por la seccidn sin-
dical CFDT de LIP de formacidn e informacidn entre los trabajadores sobre los proble-
mes econfmicos de lm empresa., Uns tarea diffcil v aparentemente improdustiva a corto

plazo, perec que ha revertide con toda su dimensidn a 1z hors en que los itrabajadores
han tenido gue tomar en sus menos la marcha de la empresa.

Al hablar de la sccidn de LIP, de su estilo, no se puede dejar de habler de un equipe
de militantes, La prensa, gque se nutre de vedetismo y de dramatizacidn, rdpidamente -
ha reparado en ellos v los he pupus&rlzaﬁcm Ka verdad que, entre ellos, bhay alguncs -
eon unes cualidades excepcionales de comunicnceidn con lm mass., Por ejemplo, algunos han
dicho que Ch. Piaget posee. "carisma". Peroc mds simplemente hay que reconocer la labor
de unos respansa&les sindicales que saben ser, en un momento &&&0, los catalizadores
y la expresidn de la rigquezs y la imaginacidn coleciivas. De una 1m&g1na¢16n gue es -
fuente de acc?ane» concretas y movilizadoras. :
Cuande un militante habla unm lenguaje de aparato, la masa de trabajadores, y cada
trabajador individualmente, no se identifican con lo que €1 dice, aunque el pensamien
to sea claro y el razonamiento justo. La adhesidn es mds aamyleta,y’valun%arza cuando
el trabajador puede decir "ha diche lo que yo hubiera dicho, 16 que yo hubiera guerido
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decir", As{, cuando los sindicmlistas de LIP hen hablado del hambr@, noe en término
filogéfico, sino en términos concretos, con relacidn a la situscidn concrets exis-
tente en LIP, han Wﬁ*”ﬁ%;udﬁ s sensibilidad de los irahaf dores -y, en los asctos,
éstos han hecho de su Lﬂmhh una neeva cbaps del combste secular por ls defends del
hombre y de sus derechos, por su dignidad, por su libertad. ‘

ii”'
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« Paro la &GFEQH de LIF no e io el producte de unos itrabajadores unidos v combatl
vos divigidos por grandes }fQQrEQ, gino tembien e} productc de uns estructurs sin-
dical. No el de un aparato ronroneante, ni de una burocracias paralizadora, sing de
una seccidn sindical, la de la CFDT, ﬁeta&a,de,respeasabiliéadésg de autonomia en -
la decisidn, en la conduccidn de le accién, la elaboracidn de las reivindicaciones.
Una seccidn sindical que busca, sobre, el terreno, el articular la reivindicacidn -
respondiende 1o mejor posible a los problemas concretes de los trabasjadores, y la

contestacidn politica al ﬁ;@ﬁ ema capitalista.

Por lo gue respecta a ctras instancies sindicales, come la Federacidn y la Confe
deracidén, &l principic sfle se las vefa como elsmente de ayudsa, pero posteriormente
se vid ls necesidad de su colasborscidn pera extender la popularizacidn y el apoyo -
del conflicto, v le gue o3 més importante, la necesidad de una confrontacién con -
esag instancias para elaborar une sintesis, una 17nes de actuacidn wmds global, que
tuviese en cuente mds aspectos de los que a simple vista se vefen desde el lugar del
confiicto, :

. Por dliimo, hay que destecar le existencia del Cowité de Accidn, que ¢nglobabs a ~
trabajadores sindicados y no sindicados. Kste Comitd ha tenido aspectos positivos y
negativos, Por una parite, en le medida en gue hay muchos brabejadores que no este-
ban sindicados; el comité ha side un vehiculo de participacién de los mismes en la
lucha. En este sentido ha jugado un papel muy importante. Pero, por otra perte, le
ha ccurrido lo gue a tantes oitros Comitds de Aceidn en Francis: ha terminado por -
convertirse en el medic de presidn de algunes militantes {(particularmente, izquier-
distas}, la expresidn de un pudiado de trabajadores que guieren hacer las cosas en -

- nombre de los demds.

USSR ——

El grito de admiracién que resume ld impresidn de los trabajadores franceses y de todo
1 mundo, ante LIP, esz: "Elleos se han atrevide™ !1.

Ls lucha de Desancon eparece como un modelo para muchos militantes, en Prancis y en -
:odas punrtea. Es preciso, sin embarge, decir claramente que "imitar s LIP" no puede con-
sistir en copiar servilmente ninguns rvecets, ni en cerrarse en un medelo estricto. De -
AP tenemos gue sacar su espiriiu, su contenido. Su "modelo™ consiste en gue, a través de
8 aecidn diaria, aprendamos & wnir ls experiencia con la democracia, la sutonomia de las
‘esponsabilidades con el sentido de la organizacidn: combinar el andlisis y la sintesis;
isociar la imaginacidén y la competencia; es aprender a cultivarse con los militantes un
ontacto estrecho, mosirarse nmodesto cara a la eyzrlam de los trabajsdores, cuaiquééya -
ue sea l& propia cenviccidn.

"Imitar a LIF" es iguaslmente tomar en cuenta, de forme dindmica, los problemas concre-
0s, los objetivos inmediatos, buscer el éxito gue puede ser conseguide ya, en la situa-
idén actusl; ¥y al mismo ﬁlempe, orientar la accidn hacis un proyecto colectivoe de trans-
‘ormecidn social,

"Imitar & LIPY es desarrcllar upn sindicalismo de clase, -es decir aunar e los trabaja
ores organizados y conscientes- que fégyéndu a las cuestiones preciszas que tlienen plan~
eandas los trabajadores, gque formule sus reivindicaciones, gue movilice a las ampliss ma
a3, que busgue el éxito inmediato de las necesidades coneretas pero también una concien
iscidn mayoritaria de la necesidud de cambics fundamentales, hacia la Democracia asciam

ista.
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~ "NOSOTROS SOMOS ﬁGNSCIEN?ES(ﬁE QUE NUESTRA LUCH&V
EN -LIP- NO ES MAS QUE UNA PEQUENA ETAPA, UN BS-
CALON Ew.LA ESCALE&A QUE CONDUCIRA A UNA ECONQ =
MIA AL sgﬁvzsxe DEL HOMBRE, HEMOS ESCOGIDO UN CA
MINO QUE NO HUBIESE PODIDG EXISTIR S NO HUBIESE
EXISTIDO MAYO DEL 68, MAYO0 68 NOS HIZO DEsqgl -
BRI, SOBRE TODO, QUE LOS TRABAJADORES DEBIAN TE-
NER UN POCO MAS DE AUDACIA, QUE TENIAN DERECHOS .
EN LOS CUALES NI SIQUITRA OSABAN CREER PORQUE -
' LOS PATKONOS LES HABIAN INCULCADO LA IDFA DE ~

QUE SATISFACEHLOS NO ERA POSIBLE:

A PARTIR DE -LIP-, OTRAS ETAPAS SERAN FRAN-
QUEADAS POR LA CLASE OBRERA HASTA QUE, AL FIN,
LOS TRABAJADORES SE ADUENEN DE TODA LA ECONOMIA,

Y ESTO NO SERA MAS QUE UN ACTO DE JUSTICIA™,

Charles Pieget, Declarecidén a "LE.MONDE" , 18

de Septiembre de 1.973

| CARLOS FERNANDEZ

e L




